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PREDGOVOR

Vo poslednite godini procesot na
planirawe zazema centralna uloga
vo rabotata na Crveniot krst na
RM, a realizacijata na proektite
mo ~ e da se smeta kako sredstvo za
op{testvena promena, osnova ha
razvojot na zaednicata i na meju-
narodnata sorabotka. Kako rezul -
tat od istoto, menaxmentot na
proektite e neophodna potreba za
organizacijata, a od tamu proiz-
leguva 1 obvrskata za kontinul-
rana obuka na ovoj plan.

Ovoj prira~nik ne treba da se gle-
da kako recept za "vodewe na pro-
ekt", tuku kako predlog ramka za
proekt menaxerot so konkreten
"~ekor po ~ekor" pristap i so kon-
kretni upatstva.

Prira~nikot e namenet za tie kol
sakaat da sprovedat odredeni
proekti 1 koi se vo mo " nost isti-
ot da go primenat na sopstveni is-
kustva i proekt.



VOVED

Zborot "proekt" bil prv pat upotreben vo {esnaesetiot vek 1 proteknuva od
latinskiot zbor projicere (=da Frli{ napred). Latinskiot koren sugerira dvi ~ewe,
traektorija, izvesen odnos so prostorot i vremeto. Sugeriraniot proeces sodr " i:

P to~ka na trgnuvawe . . .

P upotrebena kako baza od koja . . .
P se trgnuva napred . ..

P kon odredena cel.

Treba povtorno da se razmisli za poimot "proekt" 1 istiot da se svati kako kon-
cept koj slu™ i za organizirawe na odredena akcija.

Denes, vo humanitarnata rabota, va  no e da se podgotvi programa ili predlozi
za proekti. Istite treba da se rakovodat i1 da se pravat vo soglasnost so minimalnite
standardi za kval itet 1 barawata na partnerite ili donatorite.

Vo 1zminatiot period Crveniot krst na RM, poseben akcent stavi na serijata
edukacii za: menaxmentot so proektniot ciklus, sistemot na monitoring i1 evaluacija,
se so cel za zajaknuvawe na kadrovskite i1 drugi kapacitetni na nacionalnoto dru{tvo.

Nau~enite lekcii od sprovedenite brojni proekti so brojni donatori 1
aktivnostite koi se sprovedoa na planot na samoosoznavaweto na organizacijata preku
izrabokata na Analizata za rabotata na op{tinskite organizacii na Crven krst na
Republika Makedonija 1 Analizata za rabotata na op{tinskite organizacii na Crven
krst na Republika Makedonija po dejnosti, uka " aa na toa deka steknatoto iskustvo vo
ovie obemni procesi na edukacija treba da se preto~i vo eden prira~nik za proektniot
ciklus.

Crveniot krst na RM podgotvi standardiziran paket za obuka koj }e im koristi
na ~lenovite, volonterite 1 vrabotenite vo Crveniot krst, da im go pretstavi proce-
sot na planirawe na proekti.

Prira~nikot za obuka vklu~uva metodologija na upravuvawe so proektniot cik-
lus, soglasno so preporakite 1 upatstvata na Megunarodnata Federacija na Crveniot
krst 1 Crvena polumese~ina.

Kako rezultat na primenata na ovoj prira~nik se o~ekuva:

P programskite/proekt menaxeri }e se steknat so znaewe i ve{tini zapri
mena na pristapot na PPP;

P }e se podobri kvalitetot na predlozite za programi /Zproekti, kako 1
nivnata implementacija i izvestuvawe;

}e se vospostavat standardite za planirawe i1 zaedni~ka terminologija;

-

P obukata za planirawe }e bide napravena spored potrebite 1 barawata na
donatorite;

P Dolgoro~no i1 po odreden period na obuka 1 primena na PPP, Crveniot
krst na RM }e go podobri sistemot za generirawe na prihodi i

obezbeduvawe na sredstva, kval itetot na programite/proektite i
1zvestuvaweto.



N1VOA NA PLANIRAWE

Nestopati, planiraweto se smeta kako te{ka ve ba (zada-~a),
komplicirana i1 nedostapna. No, vo realnosta sekoj planira sekojdnevno.
Mora da isplanirame {to i so kogo sakame da napravime ne{to, koi ~ekori
da se prezemat i {to ni treba za da go zavr{ ime toa.

Da se planira zna~i da se odbere od razli~ni nasoki na akcii koi nam
ni se dostapni i da se dade prioritet kakvi ~ekori se potrebni za da pro-
menime nekakva opredelena situacija na pozitiven na~in.

Me|utoa, postojat nekoi ograni~uvawa: za da ja promenime situacijata,
imame ograni~eno vreme 1 resursi (materijalni, Finansiski, ~ove~ki).
Planiraweto e direktna posledica na ovie dve ograni~uvawa, otkako sme
odlu~ile da ja podobrime ili re{ime problemati~nata situacija.

1 ako skoro se mo " e da se isplanira, ne mo eme sekoga{ da planirame
na ist na~in, nitu pak na~inot na koj se primenuvaat planovite e sekoga{
ist. Razli~ni nivoa na planirawe treba da se vospostavat, vo zavisnost od
celite koi go motiviraat procesot na planirawe.
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STRATE [KO PLAN IRAWE /C)

Strate{ koto planirawe se Fokusira vrz op{tite-generalni celi i
e naso~eno kon globalnite/ op{tite celi ili linii na akcija. Toa e ramka na
idni akcii naorganizacijata. Ova nivo na planirawe pokriva dolg period (min-
imum tri do ~etiri godini). Ova nivo na planirawe e mnogu va no za proekt
menaxerot 1 timot, bidej}i toa pretstavuva glavno upatstvo koe treba da se ima
na um pri kreirawe, sproveduvawe i ocenuvawe na intervencijata na Crveniot
krst i Crvenata polumese~ina. Mnogu dobar primer za strate{ko planirawe se:
Strategijata 2010, Razvojniot plan na Crveniot krst na Republika Makewdonija
2006 - 2010 i dr.

i OPERATIVNO PLANIRAWE

-~y

Operativnoto nivo na planirawe se odnesuva na odredeni celi koi se
naso~eni kon stavawe vo praksa na konkretni akcii so cel da se sprovede ona
{to e deFfinirano vo strate{kiot plan na organizacijata.

Zaradi toa, ova nivo na planirawe pokriva kratki do sredni vremenski
periodi (t.e. godina, nekolku meseci ili nedeli itn) i pretstavuva nivo na koe
voglavno sekojdnevno najmnogu rabotime.

Da se planira na operativno nivo zna~i da se prevedat teoretskite idei
i1 generalnite celi, postaveni vo strate{kiot plan ili zemeni vo predvid, vo
prakti~ni rezultati.

Za da se napravi strategijata operativna, mo e da se implementiraat
aktivnostite, na razli~ni nivoa na kompleksnost.

AKTIVNOST

Aktivnost pretstavuva zbir na nekolku zada~i, koi vodat do istata
cel/(pod)cel. Aktivnostite pretstavuvaat minimum konkretni akcii {to
treba da se planiraat.

PROEKT

Proekt pretstavuva broj na me|usebno povrzani i1 organizirani aktivnosti
izvr{eni so cel da se postigne istata cel/(pod)cel.



i PROGRAMA
Programa pretstavuva broj na me|usebno povrzani proekti zaradi
postignuvawe na odredena cel.

LA
@

PLAN

Plan pretstavuva ramka koja grupira nekolku programi, koi zaedno, }e
ni ovozmo ~at da postigneme poop{ta cel.
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PROCES NA PLANIRAWE
NA PROEKTI

Osnovna struktura na procesotna planirawe

N T

SAHAJIN3A HA CUTYALMIA |

> MPOrPAMUPAHGE |

2EBAYJIALMNIA

| )umnnEMEHTAuMJA
e —

ANALTZA NA STTUACIJATA

Ovoj del objasnuva zo{to 1 kako timot {to planira treba na {to poto~en i1 {to
poopFaten na~in da ja identiFikuva realnosta na situacijata na lokacijata kade
planiranata intervencija }e se slu~i: nejzinite glavni elementi, klu~nite pra{awa i
karakteristiki na zaednicataZrupata. Toj isto taka treba da gi zeme vo predvid vna-
tre{nite karakteristiki na timot i/ili organizacijata. Va no e analizata na
situacijata da se napravi na participira~kiZui~esni~ki na~in vklu~uvaj}i gi pret-
stavnicite na site zainteresirani strani.

PROGRAM IRAWE

Otkako }e se analizira, identiFikuva i razbere situacijata, timot treba
da vospostavi konkretni celi i dagi istakne ~ekorite ili akciite {to treba da sle-
dat kako i1 potrebnite resursi i organizacija za da mo ™ at da se postignat na efFektiv-
en 1 eFikasen na~in. Toa bara vospostavuvawe na soodvetni pokazateli Zindikatori za
ovie podceli.
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SPROVEDUVAWE NA PROEKTOT |
UPRAVUVAWE

Ovoj del go istra uva najva niot moment za timot {to planira: koga programi-
raweto navistina ima smisol 1 stanuva realnost. Timot mora da ja postavi interven-
cijata na mestoto na koe bila planirana, da upravuva i da go sledi celiot proces.

OCENUVAWE / EVALUACIJA

Ovoj del objasnuva kako ocenuvaweto na procesot na planirawe mu dozvoluva na timot
da doznae dali ona {to go planirale bilo realizirano, dali celite bile postignati i
do koj stepen. Ocenuvaweto treba da go opFati celiot proces na planirawe, a ne samo
da nastapi na krajot. Za vreme na programiraweto, timot treba da dizajnira sistem na
ocenuvawe {to }e vklu~uva razli~ni merki za procenuvawe na procesot na planirawe
pred primenuvaweto, da go kontrolira procesot za vreme na primenuvaweto i1 da
prezeme korektivni merki, dokolku ima potreba, 1 da gi oceni rezultatite po real-
izacijata.

ANALITZA NA ST1TUACITJATA

Se naoame vo prvata Faza na procesot: timot e vospostaven 1 ima namera da se
vklu~1 vo problemati~nata situacija koja treba da se podobri ili da se smeni pozi-
tivno (na primer, zaednica ili op{testvo, voop{to, vo odredena dr ~ava ili region
pogoden od katastrofa ili pretstavuvawe na pove}e socijalni problemi).

Prviot ~ekor e vnimatelno analizirawe na situacijata so cel da se vospostavi
prirodata i veli~inata na potrebite i problemite vo sektorot kade intervencijata
mo " e da se slu~i. Ova }e mu dozvoli na timot da vospostavi hierarhija i da postavi
prioritet na potrebite 1 problemite spored kriteriumite istaknati vo strate{kiot
plan.

Analizata isto taka treba da prepoznae dali postoi nekakov sudir me|u
odredeni grupi vo oblasta na predlo " eniot proekt ili nekoi drugi Faktori koi bi
mo ~ele da imaat pozitivno, neutralno ili negativno vlijanie vrz idnite napori za
podobruvawe ili promena na situacijata.

Ne e mo no da se opi{e "najdobriot" na~in za izvr{uvawe na analizata.
Postojat mnogu razli~ni metodi za analiza na situacii. Rezultatite 1 zaklu~ocite na
analizata mo ™ at da se razlikuvaat spored koristeniot metod, odbraniot kriterium i
celite {to timot saka da gi postigne.

Zaradi toa va no e da se kombiniraat razli~ni izvori na informacii i
instrumenti za da se dobie najkompletna slika za realnosta.

Predlo~eni se ~etiri ~ekori za analiza na odredena situacija vo koja timot
ima namera da intervenira. Tie pretstavuvaat opcija koja bila uspe{no testirana, no
tie }e mo~at da se dopolnat/zamenat so dopolnitelna metodologija, prifatliva za
timot.

Predlo~eni ~ekori se:



Analiza naglavnite nositeli

F)

P Vnatre{na analiza

P Analiza na problemot
P

Analizanacelite

Nekor 1.
Analiza na glavnite nositeli

Prva rabota {to treba da se napravi e da se identifikuva 1 da se napravi
spisok na site glavni nositeli* (lica, institucili, grupi, organizacii itn) koi se
vklu~eni 111 vrz koi imala vlijanie situacijata vo koja timot b1 sakal da intervenira.

Otkako }e se identiFikuvaat site glavni nositeli, timot treba da gi zabele " i
nivnite oddelni problemi, nivniot interes, vrskata me|u niv itn.

Nekor 2.
Vnatre{na analiza

Kako paralelen proces vo analizata na situacijata, treba da se napravi samoprocenka
il1 vnatre{na analiza na kapacitetot na agencijata {to vr{ i1 sproveduvawe na pred-
lo ~eniot proekt. Za izveduvawe na ova treba da se napravi SWOT analiza*.

[ to e SWOT (SVOT) ?

SWOT e akronim za sili, slabosti, mo ~nosti i zakani. Toa e instrument lesen za
koristewe, a go upotrebuvaat brojni organizacii na razli~ni na~ini. SWOT analizata
mo " e da se koristi, na primer, za identiFikacija naglavnite sili i slabosti na edna
organizacija, kako i za da gi istakne najva nite nadvore{ni mo nosti i zakani {to
proizleguvaat od nejzinata rabotna sredina.

Edna SWOT analizamo ~e daotkrie skrieni pre~ki za nekoj potencijalen proekt,
osobeno koga u~esnicite doajaat od razli~ni sektori 1li geogra¥ski oblasti vo ista-
ta organizacija. Na ist na~in, taa mo e da identiFfikuva pozitivni elementi koi se
vedna{ jasno vidlivi. Koga pravilno se koristi, SWOT mo e brzo da generirakoris-

ni podatoci.
SWOT

Vnatre{ni Nadvore{ni
SILI MO@NOSTI
SLABOSTI ZAKANI1




Nekor 3.

Analiza na problem

Vo ovoj moment timot gi identifikuval 1 analiziral glavnite nositeli i
nivniot kapacitet i1 vnatre{nata situacija. Sledniot ~ekor e da se analizira prob-
lemati~nata situacija i da se identiFikuva * drvoto na problemi>.

Drvoto na problemi }e ovozmo ™ i:

To~na defFinicija na ramkata i analizata na subjektot;
analiza na vklu~enite strant;
identiFikacijana problemite i vospostavuvawe na hierarhija; i

T U T T

grafFi~ka ilustracija na vrskata pri~ina-efekt vo dijagramot (drvoto).

CNABO
CHUPOMALLTHIA OBPA30BAHME
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E®EKTHU

3OPABCTBOTO| MOroAeEHNTE

nvua

Nekor 4.

Analiza na (pod)celite

Otkako }e se diskutira za pri~inite i eFektite na problemite i }e se dogovori
drvoto na problemite, sledniot ~ekor e analiza na celite.

Vo vrska so ova, timot }e sledi sli~na procedura kako vo ~ekor 3 za da go iden-
tifikuva "drvoto na celite"



Drvoto na cel ite }e pomogne:
P da se opi{e situacijata vo idnina otkako problemite }e se re{at
P da identiFikuva mo ni celi i daja potvrdi nivnata hierarhija i

P vo dijagram (drvo) da gi ilustrira graFi~ki odnosite, sredstva*/celi
(krajni rezultatr)

Vo ~ekor 3 drvoto na problemi e koristeno za vospostavuvawe na odnosot na
pri~ina i efekt pome|u negativnite aspekti na postoe~kata situacija.

NOAOBPEHO
CAPOMALLT OBPA30OBAHWE
CUPOMALUTHWIA
MNOAOBPEH i
3APABCTBEH cnuorii';i
CUCTEM s

CPEACTBA

\ N—

CE
BYJIHEPABWJTHN FMABEHA LUEN
HA CNB
\ LE/IN KOH
HAMARNEHA
WHLUWAEHLA
HA XHUB
KAJ MNAOWTE
N n:é‘.?'p‘;"..f.;':a
3APABCTBOTO ng:gaEKHOHIer
AWUA
Nekor 5.

Analiza na strategii

Analizata na strategija vklu~uva:

identiFikuvawe na razli~ni mo ni strategii za postignuvawe naglavna-

P
taceli
F)

odbirawe strategija koja go opredeluva proektot koj timot }e go planira.




Kon ova, timot treba da go koristi dogovorenoto drvo na celi za da gi grupira celite
vo "grupilasteri. Ovie grupi se potencijalni strategii ili opcii.

Od razli~nite opcii {to se pojavuvaat od drvoto na celite, timot potoa }e mo e da
odbere edna opcija, il1 dakombiniranekolku, za dajadeFfinirastrategijata za idnite
proekti. Najva ™ nata i najizvedlivata strategija e selektiranavrz baza na odreden broj
kriteriumi koi ~lenovite na timot gi imale dogovoreno.

NoAOBPEHO
HAMATEHA OEPA30BAHME
CUPOMALUTHUIA
3APABCTBEHA CTPATErMJA ) OBPA30OBHA CTPATErMlA
e — ___.--‘"
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CUCTEM CEKC
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S
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JIMUA

Programirawe

Otkako }e se zavr{ 1 analizata na situacijata 1 timot }e odlu~i koj proekt da go plani-
ra i1 sproveduva, vreme e da se pogledne vo programiraweto. Vo tekot na ovaa faza
timot }e vospostavi konkretni celi za proektot i1 }e gi odredi procedurite {to treba

da se sledat, kako 1 resursite 1 organizacijata potrebna zatie da se postignat na
efektiven 1 eFikasen na~in.

Model na planirawe

Logi~ka ramka

Logi~kata ramka e mnogu dobro poznat instrument koj uspe{no se primenuva nekolku
godini.

Modelot treba da gi zeme vo predvid site dosega{ni infFormacii sobrani i1 dogov-



oreni od strana na timot: toj e logi~en rezultat na prethodnite ~ekori i obezbeduva
zbir na pra{awata:

ZO [ TO treba da se izvr{i intervencija (t.e. proekt);

[ TO se o~ekuva intervencijata da postigne;

KOL KU e intervencijata logi~na za postignuvawe na rezultatite;
KOGA }e se izvr{i intervencijata;

KO I nadvore{ni Faktori se va ™ ni za uspehot na intervencijata i
KO 1 }e bidat tro{ocite na intervencijata.

T U U U U T

Taa pretstavuva instrument za razbirawe na celta na proektot, ~ekorite koi treba da
se prezemat 1 sredstvata {to treba da se razvijat. Istata logi~ka ramka se koristi
kako upatna to~ka vo tekot na kontroliraweto 1 ocenuvaweto za da se analiziraat
rezultatite na proektot 1 vlijanieto na proektot.

UHauKaTopm WzBopw Ha NpeTnocraeka
Bepudmnkaumja /pu3num

Pecypcu MNMpeaycnoeu

Prviot ~ekor e da se opredelat (pod)celite na proektot 1 nivnite pokazateli koi }e go
olesnat podocne ~noto sledewe (monitoring) i ocenuvaweto (evaluacija).

Ovie (pod)celi se elementi kol davaat povrzanost so idniot proekt. (Pod)celite mu
davaat zna~ewe na proektot i ja ozna~uvaat nasokata koja treba da se sledi za vreme na
Fazite na programirawe i1 sproveduvawe.

Sekoja (pod)cel mora da bide:

P jasna i razbirliva
P realna i dosti " na
P motivira~ka i

P damo e da se izmeri (t.e. damo " e da se ocenti).




Na krajot, postojat nekolku upatni to~ki {to treba da se razgledaat pred da mo ™ at da
se deFiniraat (pod)celite. Kako rezultat na strate{kata analiza timot }e odlu~i
deka celite na proektot se kompatibilni so potrebite na korisnicite, so ~ove~Kki,
Finansiski 1 materijalni resursi i1 dostapni kapaciteti, so interesite na ~lenovite
na timot.

Pokazateli1 - Indikatori

Otkako }e se deFinira nekoja (pod)cel, treba da poka™ e deka taa mo ™ e da se izmeri.
Zatoa, potrebno e da se prepoznaat eden ili pove}e pokazateli. Pokazatelot(-ite) se
koristat za sledewe (monitoring) i ocenuvawe dali i do koj stepen (pod) celta e postig-
nata. Osnovnite kriteriumi za selektirawe na soodvetni pokazateli e da se obezbedi
deka tie se (S.M.A.R.T.):

(S -Specific) - speciFi~ni ijasni taka {to site glavni nositeli }e mo™at da gi
koristat ovie pokazatelri;

(M -Measurable) - merlivi za predmetot i celite za koj sakate da soberete
informacii;

(A -Achievable and Agreed) - dostapni, te. infFormaciite mo~e da se
dobijat bez mnogu golemi napori za nivno sobirawe;

(R -Relevant and Reliable) - realni i senzitivni, te. deka indikatorite se

realisti~ni i senzitivni nakulturnite razliki, apromenata mo e da se meri so tekot
na vremeto;

(T -Time bound) - vremenski orientirani i kost eFektivni (isplatlivi), te.da

poka ™ uvaat do koga rezultatite treba da se postignat i da odgovoraat na buxetot na
organizacijata.

Opisot na indikatorot treba da opredeluva:

objekt 111 subjekt ( predmet)
koli~ina i/ili kvalitet

mesto ( kade )

T U T T

vreme ( do koga)

Izvori na veriFTikacija

Izvorite na verifikacija treba da se opredelat zaedno so indikatorite, bidej}i tie
poka ™ uvaat kade i vo koja Forma mo " at da se najdat infformaciite za postignuvawe na
(pod) celite i rezultatite (indikatorite). Izvorite na veriFikacija se va ni
(klu~ni), bidej}i tie uka uvaat deka informacijata za indikatorite se i dostapni i

merlivi. 15 @



Nekor 6.

Glavna cel

davnata cel e krajot, kon koj celta na proektot {to e identiFikuvana so strate{ka
analiza, e naso~ena kon postignuvawe na glavnata cel. Ova zna~i deka krajnata cel ne
se postignuva samo so eden proekt. davnata ( krajnata cel e cel koja e po{iroka od
samiot proekt, taka {to za nejzinoto postignuvawe mo ~ at da pridonesat drugi (pove}e)
proekti. davnata cel na proektot e krajot { to treba da se postigne, a celta na proektot
e edna od brojnite mo ™ ni sredstva so koja }e mo~e da se stigne do toj kraj. Sekoga{
treba da se pi{uva-gleda kako celta da e ve}e postignata (vo pasivna Forma).

Nekor 7.

Cel na proektot

Vo ovoj ~ekor, timot mora da ja identiFikuva celta {to treba da se postigne za koja
samiot proekt e napraven, t.e. bez intervencijanadrugi proekti. Se raboti za postignu-
vawe na glavnata cel koja treba da se postigne po implementirawe na proektot.
Postignuvaweto na celta na proektot treba direktno da pridonese za postignuvawe na
glavnata cel.

Nekor 8.

O~ekuvani rezultati

O~ekuvanite rezultati se pridobivka koja celnite grupiorisnici }e ja dobijat zara-
di sproveduvawe na aktivnostite na proektot. Rezultatite i1 aktivnostite zaedno }e
dovedat do celta na proektot { to se postiguva.

Za da se istakne postignuvaweto na o~ekuvanite rezultati, na niv sekoga{ treba da se
gleda kako tie da se ve}e postignati.

Nekor 9.

Aktivnosti na proektot

Aktivnostite se odnesuvaat na rabotite {to treba da se izvr{at so cel da se postig-
nat o~ekuvanite rezultati i celta na proektot. Aktivnosta se sostoi od konkretni
zada~1 1 site se naso~eni kon istata cel.

Nekor 10.

Resursi, 1zvori 1 tro{oci

Resursite se materijali i sredstva dostapni za sozdavawe na o~ekuvani proektni
rezultati. Tie se potrebni za sproveduvawe na planiranite aktivnosti. Ovoj koncept
vklu~uva potreben kadar, (broj i proFil), oprema, kapaciteti, tehni~ka pomo{, rezervi,
uslugi po dogovor itn.
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Nekor 11.

Preduslovi, pretpostavki 1 rizici

Najprvo treba da se identiFfikuvaat opredelen broj na preduslovi. Tie mora da se
ispolnat pred po~etokot na proektot {to pretstavuva pri~ina zo{ to odredeni merki
na poddr{ ka treba da bidat prezemeni.

Po preduslovite, pretpostavkite (ne{to {to bi trebalodase slu~i) i rizicite (ne{to
{ to treba da se odbegne) treba da se 1denti Fikuvaat kako nadvore{ ni Faktori koi ne

se pod direktna kontrola na proektot, no se va ni za postignuvawe na aktivnostite i
o~ekuvanite rezultati, celta na proektot 1 glavnata cel.

Nekor 12.

Kreitrawe na sistemot za evaluacija

Vo tekot na Fazata na programirawe, timot mora da dizajnira sistem na monitoring i
evaluacija koj mo " e da se primeni vo tekot na celiot proces. Ovoj sistem treba da se
sprovede kako {to e planirano, postavuvaj}i gi merkite predvideni za sekoja

Taza.

Sistemot na kontrola I ocenuvawe treba da vklu~uva merki za procenuvawe na sled-
nite elementi:

Pred implementacijata

Pred da se sprovede proektot treba da se izvr{ i ocenuvawe na slednoto:

P Analiza na situacijata i validnosta/ opravdanosta, va nosta i pogod-
nosta na sobranite infformacii.

P Selektiranite celi, i nivnata pogodnost i va  nost.

P Dali mo " at da se izmerat celite i rezultatite.

P Koj u~estvuva vo procesot I nivo na u~estvo.

P Proceduri koi se sledat vo tekot na procesot.

P Programirawe.

Vo tekot na implementacijata/ sproveduvaweto (moni-toringkontrola).
Za da se sprovede proektot va no e da se kontrolira celiot proces, bidej}i sekoe

odlo " uvawe pri otkrivawe na nekakvo otstapuvawe od planiranoto }e predizvika
pogolema { teta i dopolnitelni napori 1 resursi za da se koregira.



Sproveduvawe bez kontrola

Mo " eme da go minimizirame potencijalniot rizik na otstapuvawe i neo~ekuvani
tro{oci preku vospostavuvawe na nekoi mehanizmi za da mu pomogneme na timot
redovno da go proveruva procesot i da vr{ 1 merewe na rezultatite, kako {to e direk-
tniot kontakt na teren za da se vidi kako napreduva sproveduvaweto na proektot;
redovni izve{tai od implementira~kite agenti; pregledni sostanoci itn.

Sproveduvawe so kontrola

)HA"OPVI N PECYPCH I
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Mnogu e va no da se sledi postignatiot napredok vo vrska so o~ekuvanite rezultati
preku proverka na aspektite kako {to se kval itetot, kvantitetot, tro{okot i vremeto.




Po sproveduvaweto

Treba da se ocenuvaat dolenavedenite aspekti spored va ™ nost:

P Efektivnost. Stepen na postignuvawe na o~ekuvanite rezultati i celi
preku ocenuvawe(evaluacija) na nivnite pokazateli (indikatori).

P Efikasnost. Obemot na resursite (~ove~ki, materijalen, Finansiski itn)
koristeni / potro{eni vo vrska so postignatite rezultati.
P Proces. Celiot proces po zavr{uvawe na proektot.
P O~ekuvani rezultati. Pozitivni ili negativni promeni pri sprovedu-
vaweto na proektot, na dve nivoa:
P instituciski (vo ramkite na Nacionalnoto dru{tvo, delegacija,
sekretarijat itn) i1l1 vnatre{no (so agenciatasztimot za sproveduvawe); i

P nadvore{no, na nivo na zaednica (t.e. okolina na korisnici) i na
drugi necelni grupi 1tn.

~ekor 13.

Analiza za odr " livost

Proektite mora da se proveruvaat za da se osigura deka mo~at da se odr ~at na site
mo " ni na~ini pred da bidat sprovedeni. Za eden proekt mo ~e da se ka " e deka }e bide
poddr ~an, koga istiot }e donese korist za celnata grupa za prodol ~“en vremenski
period po zavr{uvaweto na glavnata pomo{ od donatorite.

Proveruvawe na logikata na ramkata

Pred po~etokot na sproveduvawe na proektot, logikata na intervencijata mora da se
proveri. Za proverka na logikata na intervencija, treba da se koristi slednata proce-
dura:
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Ovoj dijagram treba da se ~ita kako sledi:

P Otkako }e se ispolnat preduslovite 1 }e bidat dostapni potrebnite
resursi, aktivnostite mo ™ at da zapo~nat.

P Otkako aktivnostite }e se izvr{at i po ispolnuvawe na pretpostavkite na
ova nivo, rezultatite }e se realiziraat.

P Rezultatite i1 ispolnuvaweto na pretpostavkite na ova nivo }e zna~at
deka celta na proektot e postignata.

P Otkako celta na proektot 1 pretpostavkite na ova nivo }e se ispolnat,
proektot }e pridonese za da se postigne glavnata cel.

Ako timot otkrie deka ovaa logika ne mo ™ e jasno da se vospostavi, toga{ mora da se
prezemat soodvetni merki za povtorno vospostavuvawe na vrskata me|u site elementi,
vklu~uvaj}1 revizija na celiot proces na planirawe za da se proveri negovata
izvodlivost.

Nekor 14.

Plan za akcija na proektot

Site aktivnosti identifikuvani i1 izrazeni vo modelot za planirawe treba da se
raspredelat vo eden vremenski period koje mo ™ en za procesot na planirawe na celiot
proekt. Timot mora da vospostavi vrska me|u aktivnostite so toa {to }e napravi plan
na akcija, a 1 da osigura deka site aktivnosti odgovaraat na soodvetniot raspored.

FOEVINENPACHOPEL
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OuexyBaH pe3ynrtart 1
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OuyeKkyBaH pesynrtart 2

AxkTMBHOCT 2.1

AKTHMBHOCT 2.2

OvyekyBaH pesynrtart 3

AxkTMBHOCT 3.1

AKTHBHOCT 3.2
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Nekor 15.

Buxet na proektot

Otkako timot }e go deFinira planot za akcija, potrebno e vo buxetot da se vnesat
raznite tro{oci na resursite. Buxetot pomaga site identiFikuvani tro{oci da se
distribuiraat po razli~ni buxetski linii, {iFri 1li koncepti. Buxetot mora da se
postavi za da go pokrie istiot vremenski period kako planot za akcija. Redovnoto
sporeduvawe na planot na akcija 1 tro{ocite na buxetot mu dozvoluvaat na timot da
upravuva so sproveduvaweto i1 kontrolata na proektot i1 da gi oceni site aspekti kako
efikasnosta.

Osnovnoto pravilo za sekoj proekt menaxer ili tim {to planira e da se osigura deka
site resursi potrebni za sekoja identiFikuvana aktivnost, vklu~uvaj}i gi nivnite
tro{oci, se izrazeni vo buxetot. Mora da postoi jasna i1 direktna vrska me|u buxetot i
aktivnostite, potrebnite resursi i1 tro{oci kako {to e izrazeno vo modelot za plani-
rawe.
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