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HYRJE

Ky dokument paraget konceptet dhe themelet e programeve té binjakézimit ose té véllazérimit si njé
instrument pér bashképunim dhe ngritje kapacitetesh si dhe njé udhézues pér partneritete té
suksesshme. Ky udhézues ka njé géllim té dyfishté - mund té shérbejé né themelimin e bashképunimit
ndérkomunal (bashképunimi ndérmjet dy ose mé shumé Organizatave komunale té Krygit té Kuq né
vend) ose bashképunimit ndérkombétar (bashképunimi ndérmjet njé Organizate Komunale/Shogaté
Kombétare té Kryqit té Kug t&€ RMV me njé Organizaté Komunale/Shogaté Kombétare té Kryqit té Kuq té
njé vendi tjetér.

Bashképunimi ndérkombétar i komuniteteve lokale né mbaré botén éshté zhvilluar nga njé binjakézimi i
thjeshté i gyteteve né rrjete mé komplekse marrédhéniesh dhe lidhje mé té ndryshme. Por binjakézimi
mbetet ende njé nga mjetet bazé pér vendosjen dhe mbajtjen e marrédhénieve ndérmjet komuniteteve
lokale, gyteteve, komunave apo organizatave pértej kufijve ndérkombétaré.

Ky Udhézues mbulon kryesisht konceptet e binjakézimit, pérfitimet e tij dhe faktorét kygc pér njé
partneritet té suksesshém binjakézimi. Té gjitha udhézimet e dhéna né udhézues jané vetém sugjerime
dhe mund té pérdoren pér té krijuar bashképunime si né nivel kombétar ashtu edhe ndérkombétar.

Shpresojmé qé ky udhézues té jeté njé mjet i dobishém qé organizata juaj mund ta pérdoré né
planifikimin e projekteve apo programeve té binjakézimit dhe té ndérmarré hapat e paré drejt
pérmirésimit té nivelit té bashképunimeve apo rritjes sé cilésisé sé tyre.

CKA ESHTE BINJAKEZIMI APO VELLAZERIMI?

Koncepti i binjakézimit ose i véllazérimit nuk éshté i ri - pérkundrazi, ai ekziston pér njé kohé té gjate,
megjithése terminologjia éshté relativisht e re. Né kuptimin e tij mé té gjeré, binjakézimi éshté njé
proces ndérkulturor, reciprok dhe pérfagéson njé partneritet gé lidh dy entitete me karakteristika té
pérbashkéta pér té arritur njé qéllim té pérbashkét.

Binjakézimi mund té pérshkruhet si njé aktivitet formal, thelbésor dhe partneriteti midis dy organizatave
me té njéjtin mendim né vende ose rajone té tjera, i cili synon té zhvillojé programet e tyre dhe ofron
njé platformé pér shkémbimin e njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve.

Binjakézimi ndihmon gé njé organizaté té jeté mé pak e izoluar dhe mé e pérballur nga jashté; pér té
thyer barrierat, pér té€ mésuar dhe kuptuar kulturat e reja. Kéto partneritete béhen vecanérisht té
réndésishme kur njé organizaté ka njé nevojé specifike dhe mund t'i drejtohet njé organizate partnere
pér ndihmé, ose kur ka njé mundési gé organizatat té punojné sé bashku pér té zgjidhur njé ¢éshtje té
caktuar.



HISTORIA

Historikisht, binjakézimi mund té gjurmohet né binjakézimin e gyteteve (ose binjakézimin komunal) gé u
inkurajua nga Komuniteti Evropian pas Luftés sé Dyté Botérore. Binjakézimi u pérkufizua si
"bashképunim formal dhe thelbésor midis dy organizatave dhe/ose qyteteve". Ai shérbeu si njé ményré
pér té pérmirésuar marrédhéniet ndérkombétare dhe pajtimin duke nxitur migésiné dhe duke rritur
mirékuptimin midis kulturave té ndryshme dhe armiqve té dikurshém. Binjakézimi i qyteteve rezultoi i
suksesshém dhe shumé shpejt u pasua nga binjakézimi i organizatave té ndryshme né mjedise té
ndryshme nga vende té ndryshme. Né fillim, kéto aktivitete u zhvilluan sé bashku me binjakézimin e
gyteteve, por shumé shpeijt filluan té funksionojné né ményré té pavarur né até masé sa qé tani kemi
binjakézimin qé po zhvillohet né té gjithé botén né forma dhe kontekste té ndryshme.

Binjakézimi éshté béré njé mjet inovativ pér ndértimin dhe forcimin e kapaciteteve institucionale né
dekadat e fundit. Komuniteti Evropian ka nisur projekte té shumta binjakézimi gé nga viti 1998 pér té
lehtésuar procesin e anétarésimit té vendeve qé déshirojné té anétarésohen né Bashkimin Evropian.

QYTETE TE VELLAZERUARA

Binjakézimi i qyteteve éshté njé koncept ku gytetet né zona té ndryshme gjeografikisht dhe politikisht
bashkohen pér té inkurajuar kontaktin njerézor, lidhjet kulturore dhe shkémbimin e njohurive. Qytetet
binjake shpesh kané karakteristika té ngjashme demografike dhe karakteristika té tjera. Né Evropé kéto
cifte gytetesh njihen si qytete binjake, gytete migésore ose gytete partnere.

Ky koncept, i cili ka rezultuar mjaft i suksesshém dhe i dobishém, vazhdon té zhvillohet edhe sot. Ai u
lejon gyteteve ose bashkive té pérgendrohen né céshtje té pérbashkéta, si zhvillimi ekonomik ose
pérmirésimi i shérbimeve sociale.

Binjakézimi i qyteteve éshté njé koncept i gjeré dhe fleksibél qé né thelb mbulon té gjitha llojet e
marrédhénieve qé mund té krijohen midis dy ose mé shumé qyteteve. Marrédhénie té tilla mund té
mbeten vetém né formén e komunikimit dhe shkémbimit té informacionit ose mund té zgjerohen né
forma mé té avancuara bashképunimi dhe partneriteti.

Njé nga karakteristikat mé themelore té binjakézimit té qyteteve qé e dallon até nga format e tjera té
komunikimit dhe bashképunimit éshté perspektiva e tij afatgjaté. Prandaj, ndryshe nga format e tjera té
bashképunimit afatshkurtér dhe afatmesém, binjakézimi i qyteteve duhet té keté géllime té nivelit té
larté té pércaktuara né njé ményré mé gjithépérfshirése. Pér mé tepér, éshté e domosdoshme gé kéto
synime té miratohen dhe té pérvetésohen nga qytetarét qé jetojné né qgytete ose qyteza té
binjakézuara. Nga ky kéndvéshtrim, binjakézimi i qyteteve éshté njé qasje demokratike dhe
pjesémarrése gé afron komunitetet e ndryshme me binjakézimin e qyteteve, bazén e vlerave dhe
parimeve té pérbashkéta, lehtéson gjetjen e zgjidhjeve té pérbashkéta pér problemet e pérbashkéta,
mundéson pérdorimin mé efektiv dhe efikas té burimeve me virtytin, té shkémbimit té pérvojave, duke
rritur késhtu nivelin e kénaqgésisé sé qytetaréve, duke ngritur standardin e jetesés dhe duke kontribuar
né zhvillimin socio-ekonomik.



INSTRUMENTI | BINJAKEZIMIT | BE-sé&

-Binjakézimi si instrument pér ndértimin e institucioneve dhe pérforcimin e kapaciteteve

institucionale -

Instrumenti i Binjakézimit (Twinning) u promovua né vitin 1998 nga Komisioni Evropian si pjesé e
pérgatitjeve pér zgjerimin e BE-sé. Ai u konceptua si njé instrument pér bashképunimin e synuar
administrativ qé synon té ndihmojé shtetet kandidate pér anétarésim né BE, né forcimin e kapaciteteve
té tyre administrative dhe gjyqésore pér zbatimin e legjislacionit té Komunitetit Evropian si anétaré té
ardhshém té BE-sé.

Qé nga viti 1998, dhjetéra mijéra projekte té binjakézimit jané zbatuar né vendet kandidate pér
anétarésim, té financuara pérmes PHARE, IPA ose instrumenteve té tjera financiare pér asistencén e
para-anétarésimit. Binjakézimi vazhdon té luajé njé rol jetik né kontekstin e pérmirésimit institucional né
shtetet e reja anétare nén té ashtuquajturén njé mekanizém tranzicioni dhe gjithashtu mbetet njé
instrument kyg pér pérmirésimin institucional né vendet kandidate aktuale.

Né vendet e Ballkanit Peréndimor, binjakézimi filloi té pérdoret né verén e vitit 2002 pér programe té
caktuara pér pérmirésimin institucional, vecanérisht né fushén e drejtésisé dhe té punéve té
brendshme. Binjakézimi tani éshté i disponueshém pavarésisht nga specifikat e sektorit né kontekstin
IPA.

Binjakézimi éshté njé instrument kyc¢ i Komisionit Evropian pér pérmirésimin institucional, d.m.th pér
ndihmé dhe mbéshtetje pér shtetet kandidate dhe aspirante pér anétarésim, né zhvillimin e strukturave,
strategjive, burimeve njerézore dhe aftésive menaxhuese té nevojshme pér té forcuar kapacitetet e tyre
politike, ekonomike, sociale dhe administrative. Qéllimi dhe caku i tij pérfundimtar éshté qé pérmes
transferimit té njohurive dhe pérvojave nga administratat dhe institucionet publike té shteteve anétare
t'i ndihmojé kéto shtete té krijojné dhe forcojné institucionet qé duhet té inkorporojné dhe zbatojné
ligjin evropian (acquis communautaire).

Sé pari, projektet e binjakézimit krijohen duke mbajtur parasysh objektivat e pérbashkéta té politikave
té BE-sg, té tilla si pérgatitjet pér zgjerimin e BE-s&, forcimi i métejshém i kapaciteteve administrative
dhe/ose bashképunimi i zgjeruar né pérputhje me politikat e BE-sé, si¢ parashikohet né rregulloret e IPA-
sé.

Sot, binjakézimi i gyteteve konsiderohet njé koncept kaq i réndésishém, saqé Bashkimi Evropian ndan
rreth 12 milioné euro né vit pér promovimin e tij. Shpesh ¢on né bashképunime dhe shkémbime
kulturore dhe ekonomike, si dhe né shkémbime té shpeshta studentore. Roli i projekteve té binjakézimit
éshté té forcojé dialogun dhe miqgésiné midis popujve té Evropés dhe té rrisé ndérgjegjésimin pér
kulturat e tjera.



BASHKEPUNIMI NDERMJET KOMUNAVE

Ngjashém me partneritetet e binjakézimit ndérmjet shteteve apo organizatave, né Republikén e
Magedonisé sé Veriut ekziston edhe bashképunimi ndérkomunal né nivel kombétar.

Paralelisht me procesin e decentralizimit né Republikén e Magedonisé u aktualizua edhe nevoja pér
nxitjen e bashképunimit ndérkomunal. Nése géllimi pérfundimtar i decentralizimit jané shérbime mé
efikase dhe ekonomike pér gytetarét, bashképunimi ndérkomunal éshté njé nga ményrat pér té arritur
kété géllim. Njésité e vetégeverisjes lokale (komunat) kané kompetenca né té gjitha sferat vitale qé kané
ndikim té drejtpérdrejté né cilésiné e jetés sé qytetaréve né bashkésité lokale.

Pér hir té kryerjes sa mé efikase dhe ekonomike té pérgjegjésive, komunat mund té krijojné edhe
bashképunim ndérkomunal. Nevoja pér vendosjen e bashképunimit ndérkomunal éshté e lidhur ngushté
me nevojén pér zbatimin mé efikas té kompetencave té komunave, ofrimin mé ekonomik té shérbimeve
lokale, forcimin e kapaciteteve té administratés komunale pér zbatimin e obligimeve té procesit té
decentralizimit, pérgatitjen té€ dokumenteve strategjike dhe planifikuese, sigurimi i té dhénave té
pérditésuara pér kategori té ndryshme subjektesh né territorin e bashkive té pérfshira, zbatimi i
pérvojave pozitive nga komunat tjera etj.

Me Ligjin pér bashképunim ndérkomunal jané rregulluar ményra, kushtet dhe procedura pér
themelimin e bashképunimit ndérkomunal dhe format pérmes té cilave realizohet, financimi, evidenca
dhe mbikéqgyrja e bashképunimit ndérkomunal dhe c¢éshtje té tjera me réndési pér bashképunimin
ndérkomunal.

Dobité nga bashképunimi ndérkomunal

Pérfitimet ekonomike shpesh shihen si elementi bazé i bashképunimit ndérkomunal. Nése nuk ka
pérfitime ekonomike, komunat duhet té rishqyrtojné bashképunimin dhe nése éshté e nevojshme t'i
shfrytézojné resurset né njé ményré tjetér.

Njé aspekt tjetér i ekonomisé sé shkallés éshté se ajo sjell njé nivel mé té larté té pérvojés né organizaté,
sa mé shumé heré qé organizata ofron njé shérbim té caktuar, ose zgjidh njé detyré té caktuar, ag mé
shumé njohuri fiton dhe ag mé shpejt dhe mé miré mund té ofrojé shérbim. Pérdorimi i kapaciteteve té
tepérta éshté njé ményré tjetér pér té realizuar pérfitime ekonomike.

Ndarja e punés dhe specializimi éshté gjithashtu njé ményré pér té shfrytézuar plotésisht kapacitetet e
komunave. Rritja e numrit té detyrave kérkon njé gasje té koordinuar dhe koherente midis komunave
fginje, si dhe midis komunave, rretheve, shtetit, organizatave ndérkombétare dhe sektorit privat.

Bashképunimi ndérkomunal éshté njé ményré pér té siguruar prodhimin e shérbimeve me koherencén
dhe efikasitetin e nevojshém, pa braktisur parimet themelore té vetéqgeverisjes lokale.



PSE BINJAKEZIMI? CILAT JANE DOBITE?

>

Ndértimi i kapaciteteve - Véllazérimi mund té ndihmojé né forcimin e organizatave té pérfshira
pérmes transferimit té aftésive dhe njohurive. Kjo, nga ana tjetér, mund té ¢ojé né pérmirésimin
e analizés sé politikave dhe ofrimit té shérbimeve.

Identifikimi i politikave mé té mira - Binjakézimi ofron mundési pér té identifikuar idetég,
politikat, teknikat, gasjet dhe metodat gé kané funksionuar miré né organizatén partnere dhe qé
mund té ndahen dhe té shérbejné si frymézim pér nisma té reja.

Efektivitet i rritur i programit - Aty ku binjakézimi pérfshin bashképunimin pér njé iniciativé té
caktuar, ai zakonisht rezulton né vleré té shtuar dhe cilési mé té larté, p.sh. programe mé té
forta dhe mé efektive.

Zhvillimi i gasjeve té reja - Binjakézimi mund t'i ndihmojé organizatat té zhvillojné programe té
reja dhe té pérshtatin proceset e punés bazuar né aftésité, njohurité dhe pérvojat gé fitojné nga
partneri i tyre i binjakézimit.

Zgjerimi i horizonteve - Binjakézimi mund té ndihmojé gé njé organizaté té jeté mé pak e izoluar
dhe mé e pérballur nga jashté; pér té thyer barrierat; pér té kuptuar kulturat e reja.

Rritja e véllimit - Binjakézimi ofron mundési pér organizatat qé té punojné mé ngushté me
komunitetet dhe popullsiné né kontekstin e tyre dhe té zhvillojné programe dhe projekte gé
jané mé té réndésishme pér kulturén lokale.

Ndértimi i marrédhénieve - Binjakézimi dhe partneritetet mund té ndihmojné né ndértimin e
marrédhénieve mé té forta ndérmjet organizatave gé punojné né fusha té ndérlidhura. Kéto
marrédhénie jané njé nga parakushtet mé té réndésishme pér kontakte dhe bashképunim té
géndrueshém dhe ato mund té pérdoren kur njé organizaté ka nevojé dhe mund t'i drejtohet
organizatés partnere pér ndihmé, ose kur krijohen mundési qé organizatat té punojné sé bashku
pér té zgjidhur njé céshtje té caktuar.

Rrjetézimi - Binjakézimi mund té kontribuojé né njé rrjetézim mé té madh pasi té dyja
organizatat e pérfshira né binjakézim mund té pérdorin rrjetet e njéra-tjetrés. Rrjetézimi mund
té keté perspektiva té gjera dhe té réndésishme pér shembull pérsa i pérket investimeve té
kompanive té huaja, transferimit té teknologjisé dhe punésimit.

Solidaritet - Binjakézimi ndihmon né krijimin e ndjenjés sé pérkatésisé né njé komunitet mé té
madh, njé familje botérore. Gjithashtu, organizatat e pérfshira né binjakézimin shpesh
frymézohen nga puna e partneréve té tyre. Kjo, nga ana tjetér, mund té ndihmojé né fugizimin e
njerézve pér té luftuar pér té drejtat e tyre dhe pér shérbime adekuate né komunitetet e tyre.
Pérvojé ndérkombétare - PE&r shumé organizata, binjakézimi ofron njé mundési pér té punuar
me partneré ndérkombétaré ose pér té zgjeruar punén/bashképunimin ekzistues ndérkombétar.
Lévizshméria — Binjakézimi éshté vecganérisht i dobishém kur organizatat duan té krijojné
mundési pér [évizshméri té punonjésve apo personave té punésuar (vecanérisht té rinjve), pra
shkémbimin e pérvojave pérmes vizitave.

FORMAT E BINJAKEZIMIT APO VELLAZERIMIT

Programet e binjakézimit ofrojné njé mundési pér té mésuar dhe shkémbyer, shpérndarjen dhe
zhvillimin e ekspertéve pér dhe modele té praktikave mé té mira. Aktivitetet gé do té ndérmerren varen
nga nevojat dhe kapaciteti i njé organizate. Binjakézimi ose véllazérimi mund té marré forma té
ndryshme. Aktivitetet brenda njé projekti apo programi té binjakézimit pérgjithésisht ndahen né disa
kategori kryesore: shkémbim trajnimesh, shkémbim informacioni, shkémbim teknik dhe bashképunime
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pér iniciativa specifike. Projektet ose programet e binjakézimit shpesh pérfshijné mé shumeé se njé formé
té binjakézimit.

Shkémbimi i trajnimeve - Ato pérfshijné njé ose mé shumé persona nga njé organizaté qé
vizitojné organizatén partnere pér njé periudhé kohore pér té mésuar ose transferuar
informacion dhe aftési. Shkémbimet e trajnimit mund té pérfshijné vullnetaré, trajnime né
terren ose udhétime studimore.

Shkémbime té informacioneve / pérvojave - Ngjashém me shkémbimet e trajnimit né até qé
kycin njeréz nga njé organizaté gé vizitojné organizatén partnere, por vizitat jané té kufizuara né
shkémbimin e informacionit dhe nuk pérfshijné trajnime formale. Ashtu si me shkémbimet e
trajnimit, shkémbimi i informacionit mund té jeté i njéanshém ose i dyanshém dhe mund té
pérfshijé udhétime studimore.

Shkémbime Teknike - Pérfshin njeréz nga njé organizaté qé udhétojné né njé organizaté
partnere pér té ndihmuar né zbatimin e njé programi ose aktiviteti specifik. Vizitorét mund té
plotésojné pérkohésisht pozicione né organizatén pritése (té ngjashme me punén vullnetare).
Bashképunimi né iniciativa (té pérbashkéta) specifike - Kjo pérfshin dy organizata gé bien
dakord té punojné sé bashku pér té krijuar njé program specifik ose pér té adresuar njé problem
gé prek té dyja palét.

Rrjetézimi virtual - Njé ményré efektive dhe me kosto efektive pér té vendosur binjakézimin ose
binjakézimin mund té jeté pérmes "rrjetézimit virtual" né formén e telekonferencave ose e-
maileve, si njé metodé mé e mundshme dhe praktike.

PARIMET E NJE PARTNERITETI TE SUKSESSHEM TE BINJAKEZIMMIT
-CELESI | SUKSESIT-

Situata win-win — Q€ njé partneritet té jeté i suksesshém, duhet té keté vleré té shtuar pér té
dyja palét, pra duhet té krijohet njé situaté fituese. Elementi bazé i njé partneriteti té
suksesshém binjakézimi éshté fokusimi né njé mision dhe vizion té pérbashkét sé bashku me
mobilizimin e burimeve té brendshme dhe té jashtme.

Pérputhshméria — Té dyja palét duhet té kené pérvoja, sfida, interesa té ngjashme dhe njé nivel
té ngjashém pjekurie organizative. Eshté e réndésishme gé ata té kuptojné dhe respektojné
normat, vlerat, kufizimet dhe pritshmérité kulturore té njéri-tjetrit.

Pritjet e vérteta — Eshté e réndésishme té mbani nén kontroll pritjet. Aktivitetet e projektit té
binjakézimit ose partneritetit duhet té jené té realizueshme brenda burimeve dhe kornizave
kohore té disponueshme.

Té nxitur nga nevojat — Cdo aktivitet duhet té udhéhiget kryesisht nga nevojat e secilés palé,
duke pasur né té njéjtén kohé parasysh se duhet té keté njé pérputhje té miré midis nevojave
dhe kapaciteteve té disponueshme.

Financimi - duhet té jeté i disponueshém ose i konfirmuar né fillim té procesit dhe duhet té jeté
i pérshtatshém pér planin dhe aktivitetet.

Udhéhegja - Projektet e partneritetit jané té suksesshme vetém kur individé té vecanté dhe té
pérkushtuar né secilén organizaté marrin drejtimin.

Planifikimi i miré — Planifikimi i miré qé né fillim éshté thelbésor.



- Duhet shpenzuar kohé e konsiderueshme né fillim pér té pércaktuar se ¢faré mund té mésojé secila
organizaté nga tjetra. Kjo pérfshin shumé kérkime, planifikim té miré paraprak dhe komunikim té miré
midis té dyja paléve.

- Secila nga organizatat duhet té béjé vlerésime té nevojave dhe kapaciteteve, por edhe té ndajé kohé té
mjaftueshme pér té mundésuar maturimin e marrédhénieve mes dy paléve.

- Qéllimet dhe detyrat duhet té shprehen qarté dhe té zhvillohet njé plan pune (veprimi). Kjo éshté njé
ményré pér té siguruar gé té dyja palét jané serioze pér rolin e tyre dhe kané menduar shumé pér
nevojat dhe kapacitetet e tyre pérkatése.

- Eshté gjithashtu e réndésishme té ruhet njé fokus i qarté, i drejtuar dhe i sakté né aktivitetet e
planifikuara.

¢ Monitorimi dhe vlerésimi - Vendosja e objektivave gjaté procesit té planifikimit do té ndihmojé qé
partneriteti i binjakézimit té jeté i bazuar né rezultate. Eshté gjithashtu e réndésishme té vendosni
tregues té suksesit, té monitoroni vazhdimisht projektin dhe té vlerésoni projektin né fund ose né
intervale kohore té zgjedhura.

¢ Fleksibiliteti - Té dyja palét duhet té jené té gatshme té béjné rregullime gjaté gjithé procesit. Njé
gasje fleksibél, hap pas hapi ndaj planifikimit dhe zbatimit preferohet mbi njé strategji fikse. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme pér organizatat gé fillojné projektin ose programin e tyre té paré té
binjakézimit ose partneritetit.

¢ Komunikimi i miré - Njé rrjedhé e miré informacioni ndérmjet té dyja paléve éshté celési i suksesit té
njé projekti apo programi té binjakézimit ose partneritetit. Sfidat e komunikimit mund té lindin né fazén
e planifikimit (p.sh. komunikimi adekuat i nevojave dhe kapaciteteve) dhe né fazén e zbatimit (p.sh.,
artikulimi i problemeve né ményré konstruktive). Eshté miré qé qé né fillim té ngrihet njé sistem
komunikimi me personat pérgjegjés.

* Ndjeshméria kulturore - Eshté e réndésishme té sigurohet gé té gjitha aktivitetet, informacionet ose
trajnimet qé jané pjesé e projektit ose programit té pérshtaten me realitetin kulturor té té dyja paléve.

Sigurisht gé nuk jané vetém kéta celésat e suksesit, ka edhe faktoré té tjeré qé ndikojné né té, si:
géllimet e garta, kapacitetet pér menaxhim té partneritetit, shkémbimet e rregullta, géndrimi pozitiv i
partneritetit, respekti reciprok, pérkushtimi etj., dhe disa prej tyre. do té gjenden mé poshté né kété
Udhézues né seksionin e Rekomandimeve Shtesé.

HAPAT PER KRUIMIN E NJE PARTNERITETI TE BINJAKEZIMIT

Nése béhet fjalé pér bashképunim ndérkombétar, kini parasysh se c¢do iniciativé pér bashképunim
ndérkombétar, pavarésisht se nga e ka origjinén, i dorézohet Zyrés Qendrore, e shogéruar me njé
mendim dhe njé propozim, pas sé cilés Zyra Qendrore e pérpunon dhe ia propozon Késhillit Drejtues té
Kryqit té Kuq té RMV. Mé shumé pér ményrat e realizimit té bashképunimit ndérkombétar té Kryqit té
Kuqg té RMV-sé dhe Organizatave komunale té Kryqit t& Kug dhe Kryqit té& Kuq té qytetit té Shkupit,
shihni Udhézuesin pér realizimin e bashképunimit ndérkombétar té Kryqit té Kuq té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

J'ua béjmé me dije se hapat e detajuar mé poshté mund té shérbejné si udhézues dhe jané vetém hapa
té sugjeruar pér krijimin e njé gasjeje té strukturuar bashképunuese. Ményra e zhvillimit té procesit dhe
zbatimi i aktiviteteve varet nga té dyja palét né partneritet, pra nga marréveshja e pérbashkét e



bashképunimit. Nuk ka asnjé ményré apo hapa té caktuar qé duhet ndjekur pér té zbatuar njé
partneritet té suksesshém binjakézimi.

Ky udhézues paraget hapat né rastin e bashképunimit, pra njé program binjakézimi me njé organizaté té
Kryqit t& Kug nga njé vend tjetér, por me disa modifikime sigurisht gé mund té aplikohen né nivel
kombétar ose lokal.

| - FAZA E KERKIMIT

Faza e kérkimit pérfshin ardhjen me idené e binjakézimit, pérgatitjet e nevojshme brenda organizatés
suaj, identifikimin e burimeve té financimit, kérkimin e partneréve té mundshém dhe njé marréveshje
né parim me njé organizaté partnere. Ky seksion pérshkruan hapat e veprimit té kérkuar pér kété fazé.
Vini re se kéto hapa nuk do té ndodhin gjithmoné né rendin e sakté kronologjik té renditur kétu.

1. GIJENERONI IDE
Né ményré ideale, procesi do té fillojé me njé grup té vogél brenda organizatés qé bén kérkime dhe
stuhi mendimesh, duke dalé me njé ide dhe mé pas duke diskutuar idené me stafin, vullnetarét,
menaxhmentin.

2. REALIZONI VLERESIM TE NEVOJAVE DHE VLERESIM TE KAPACITETEVE TE ORGANIZATES TUAJ
Pérpara se té gjeni dhe t'i afroheni njé partneri t&€ mundshém binjakézimi, duhet té béni vlerésime té
nevojave dhe kapaciteteve - dmth. pér té identifikuar nevojat e organizatés suaj (fushat ku mendoni se
mund té pérdorni disa trajnime ose keni nevojé pér mbéshtetje) dhe pikat e forta (aftésité, burimet dhe
pérvojat e organizatés suaj gé mund té ndahen me té tjerét). Ju duhet té identifikoni se ku shihni dobési
ose cilén fushé té funksionimit tuaj déshironi té zhvilloni dhe né cfaré afati kohor.

Béni njé vlerésim duke kérkuar pérgjigje pér disa pyetje shumé té thjeshta por kyge:
e Ku jemi té dobét né aktivitetet tona aktuale? Ku na mungojné njohurité dhe aftésité? Né cilén
pjesé mund té pérdorim ndihmén apo shkémbimin e pérvojave?
e A ka ndonjé aktivitet qé do té donim t'i fillonim dhe nuk i kemi filluar ende sepse ende nuk kemi
njohurité apo aftésité né nivelin e duhur. Cfaré njohurish apo aftésish mund té pérdorim?
e Ku jané pikat tona té forta? Ku shkélgejmé? Cfaré njohurish dhe aftésish mund té transferojmé
te organizatat e tjera?

Pas njé vlerésimi té tillé, éshté miré té pérgatitni disa propozime fillestare pasi ato mund té pérdoren si
bazé pér diskutim me partnerin tuaj té mundshém té binjakézimit, por sigurohuni gé propozimet tuaja
té jené realiste dhe té arritshme.

3. VENDOSNI QELLIMET
Informacioni nga vlerésimet e nevojave dhe kapaciteteve duhet t'i mundésojé organizatés suaj té
vendosé objektiva té garta pér projektin e binjakézimit. Kéto synime do té shprehin até gé shpresoni té
merrni dhe ¢faré mund té jepni ose té& ndani. Eshté e réndésishme té vendosni géllime né fillim té



procesit, megjithése géllimet mund té ndryshojné kur hyni né diskutime me partnerét e mundshém. Mé
voneé gjaté procesit, do t'ju duhet té pércaktoni géllime mé specifike.

4. VERTETOHUNI SE ORGANIZATA JUAJ ESHTE E GATSHME TE KONTRIBUOJE DHE TE
PERKUSHTOHET NE REALIZIMIN E BASHKEPUNIMIT TE TILLE

Pérpara se té vazhdoni mé tej, sigurohuni qé organizata juaj e di saktésisht pse déshiron té angazhohet
né binjakézim dhe se ka njé déshiré té forté pér t'u pérfshiré né kété lloj bashképunimi. Ju gjithashtu
duhet té konfirmoni se organizata juaj ka aftésité pér té nisur njé projekt ose program binjakézimi. A ka
kohé, hapésiré dhe burime? A ka kulturén e duhur organizative? A ka kapacitetin pér té ofruar dhe
monitoruar trajnimin dhe njerézit?
Lista kontrolluese e méposhtme pérfshin até qé duhet marré parasysh pérpara fillimit té njé programi
té binjakézimit dhe pérmes sé cilés ju do té vlerésoni nése organizata juaj éshté e gatshme té krijojé
kété lloj bashképunimi:

Qéllimet tuaja — Cila éshté arsyeja kryesore e fillimit té binjakézimit dhe ¢faré shpresoni té
arrini duke krijuar njé program té tillé?

Mésimi reciprok - Cfaré prisni té fitoni/mésoni si rezultat i njé programi té tille?

Cili éshté afati kohor - kur prisni gé aktiviteti té fillojé dhe té pérfundojé?

Kapaciteti — A ka organizata juaj kapacitetin dhe kohén e nevojshme pér t'iu kushtuar
aktiviteteve té planifikuara?

Financimi — A kérkojné financim aktivitetet e déshiruara dhe cili do té ishte burimi i
financimit? Hartoni me kujdes buxhetin pér aktivitetet né pérputhje me planin e veprimit
té programit.

Ekipi - Si do té caktohen rolet dhe pérgjegjésité? Kush do té pérfshihet né program dhe
kush do ta udhéheqé até?

Monitorimi dhe vlerésimi - Si do té€ monitorohen dhe vlerésohen aktivitetet?

Analiza dhe promovimi — Cilat jané mésimet e nxjerra? Si do té shpérndahen gjetjet?

NN N NNRXNNX

5. IDENTIFIKONI NJEREZIT TE CILET DO TE JENE TE KYGUR
Né kété moment, ju duhet té pércaktoni se cili person né organizatén tuaj do té marré drejtimin e kétij
programi, domethéné personi-koordinator. Eshté njé ide e miré té identifikoni njé person té dyté pér té
ndihmuar udhéheqésin dhe pér té qené i disponueshém pér mbéshtetje. Ndérsa bashképunimi
zhvillohet mé tej, ju mund té déshironi té shtoni mé shumé njeréz né ekipin e zbatimit té veprimeve. Do
té ishte gjithashtu e déshirueshme té caktohet njé person pérgjegjés pér komunikimin.

Procesi i pérzgjedhjes éshté shumé i réndésishém; sigurohuni qé té zgjidhni njerézit e duhur pér kété
puné. Kjo pérfshin identifikimin e aftésive qé stafi juaj tashmé ka dhe c¢faré aftésish do t'i duhet té
zhvillojé pér té siguruar qé partneriteti i binjakézimit té jeté i suksesshém dhe té arrihen rezultate.

6. IDENTIFIKONI BURIME POTENCIALE TE FINANCIMIT

Ju duhet té keni njé ide mjaft té miré né njé fazé té hershme nése financimi i binjakézimit éshté (ose do
té jeté) i disponueshém né organizatén tuaj ose nése do t'ju duhet té pérdorni burime té jashtme ose
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nése do t'i pércaktoni aktivitetet kryesisht sipas buxhetit té organizatés partnere ( nése pér shembull
vjen nga njé vend shumé mé i zhvilluar).

7. IDENTIFIKONI ORGANIZATA PARTNERE POTENCIALE
Nése tashmé keni arritur ndonjé bashképunim me njé organizaté tjetér komunale né vend ose
bashképunim ndérkombétar me njé shoqgéri kombétare/organizaté komunale nga njé vend tjetér,
atéheré mund t'i drejtoheni drejtpérdrejt dhe té hapni njé dialog né lidhje me realizimin e njé programi
té binjakézimit. Nése nuk keni njé organizaté né mendje pér binjakézimin, béni kérkimin tuaj dhe
pérpiquni té identifikoni njé organizaté qé do té keté njé ekuilibér té miré né kapacitetet e té dy
organizatave. Merrni parasysh disa nga faktorét e méposhtém kur vendosni se ku té shikoni:

e PERPUTHSHMERIA — Kufizoni kérkimin tuaj né organizata qé jané té pjekurisé sé& ngjashme dhe
gé kané pérvoja, sfida, interesa, gasje, misione dhe aktivitete té ngjashme.

e PERPUTHSHMERIA E GJUHES - Duhet té jeni né gjendje té komunikoni me partnerin tuaj, ndaj
mos harroni té merrni parasysh aftésité gjuhésore né organizatén tuaj. Disa njeréz né
organizatén tuaj mund té flasin gjuhé té tjera nga ajo gé pérdorni pér komunikimin e
pérditshém. Gjithashtu, mos nxitoni té béni supozime né lidhje me aftésité gjuhésore té
partneréve té mundshém. Né fakt, ju duhet té verifikoni aftésité gjuhésore té té gjithé
pjesémarrésve té projektit (né té dyja organizatat).

e PERPUTHSHMERIA KULTURORE - Ju duhet té vendosni nése pérputhshméria kulturore éshté e
réndésishme pér programin tuaj té binjakézimit dhe aktivitetet e tij.

o DISTANCA FIZIKE - Nése financimi éshté rreptésisht i kufizuar, ky mund té jeté njé faktor i
réndésishém. Kushtojini vémendje edhe distancés sé ndérsjellé sepse varet drejtpérdrejt nga sa
buxhet do té nevojitet pér vizitat dhe shkémbimet dhe shpeshtésia e tyre.

Rekomandime té tjera pér té lehtésuar procesin e kérkimit té partnerit:

e Kontrolloni nése gyteti juaj ose geveria lokale éshté e binjakézuar me njé qytet/bashki tjetér dhe
hulumtoni Krygin e Kug né até qytet/komuné — ndoshta ajo organizaté do té jeté njé partner i
pérshtatshém.

e Ne ju inkurajojmé té komunikoni me organizata té tjera qé tashmé jané pérfshiré né projekte
apo programe té binjakézimit apo bashképunime té ngjashme dhe mund té ndajné pérvojén e
tyre, t'ju japin késhilla dhe ide.

o Zgjedhja juaj e partnerit do té varet gjithashtu nga lloji i aktivitetit té binjakézimit qé do té
ndérmerret dhe kohézgjatja e projektit/programit. Ju mund té keni nevojé té afroheni me disa
partneré gjaté diskutimeve tuaja paraprake.

8. HYNI NE DISKUTIME ME PARTNERIT POTENCIAL
Né kété fazé duhet té filloni té eksploroni mundésiné e binjakézimit me njé partner té€ mundshém. Sé
pari, duhet té vlerésoni nése pala tjetér éshté e interesuar. Mé pas duhet té shkémbeni informacion
rreth nevojave dhe kapaciteteve tuaja individuale pér té vlerésuar nése njé binjakézimi do té ishte i
pérshtatshém. Eshté e réndésishme gé organizata juaj té keté njé kuptim té miré té organizatés
partnere té mundshme — ¢éshtjet mbi té cilat po punojné, strategjité dhe teknikat qé po pérdorin,
nivelin e zhvillimit té tyre, et;j.
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9. ZGJEDHNI NJE ORGANIZATE DHE ARRINI MARREVESHJE PER VAZHDIM
Pasi té jeni té sigurt se keni zgjedhur organizatén me té cilén déshironi té bashképunoni, mé pas duhet
té arrini njé marréveshje né parim me até organizaté né ményré qé té vazhdoni me planifikimin pér
programin e binjakézimit.

10. ZGJEDHNI FORMAT E VELLAZERIMIT

Né konsultim me partnerin tuaj té ri, do t'ju duhet té zgjidhni formén ose format e binjakézimit né té
cilat do té angazhoheni. Cfaré forme binjakézimi ka kuptim pér té dyja organizatat? Shkémbim trajnimi,
shkémbim informacioni apo shkémbim teknik apo digcka tjetér térésisht? Nése zgjidhni njé shkémbim
trajnimi, a duhet té angazhoheni né vullnetarizém/praktiké, trajnime né terren apo udhétime
studimore? Pérgjigjet e kétyre pyetjeve do té varen kryesisht nga nevojat dhe kapacitetet e organizatés
suaj dhe organizatés tuaj partnere. Prandaj, veté-analiza e miré dhe komunikimi i miré jané mjete
thelbésore pér t'ju ndihmuar té vendosni. Nése jeni tashmé shumé té avancuar né bisedat me njé
partner t& mundshém, kjo mund ta béjé vendimin tuaj mé té lehté. Sé fundi, mbani né mend se njé
program binjakézimi mund té pérfshijé mé shumé se njé formé binjakézimi.

Il — FAZA E PLANIFIKIMIT
1. PERGATITNI NJE DRAFT TE PERGJITHSHEM TE PROJEKTIT

Drafti, i cili do té pérgatitet bashkérisht nga té dy organizatat, duhet té pérfshijé:
- synimet dhe objektivat e propozuara;
- njé pérshkrim té shkurtér té formés sé binjakézimit dhe aktiviteteve té propozuara;
- afatet kohore té propozuara;
- vlerésimii kostos;
- plane tentative pér té siguruar financimin e nevojshém; dhe
- njé listé e burimeve gé secila organizaté sjell né partneritetin e binjakézimit, duke pérfshiré se
cilét njeréz nga secila organizaté do té pérfshihen.

2. ARRINI MARREVESHIE PER DRAFTIN E PERGJITHSHEM
Té dyja organizatat duhet té miratojné zyrtarisht draftin e pérgjithshém.

3. PERGATITNI PLAN AKSIONAL TE DETAJUAR
Plani duhet té pérfshijé:
- géllimet dhe detyrat e projektit;
- rolet dhe pérgjegijésité e té dy organizatave;
- njé plan veprimi gé tregon aktivitetet dhe afatet kohore;
- buxheti i detajuar;
- strategjia e mbledhjes sé fondeve;
- njé listé e njerézve nga ¢do organizaté qé do té pérfshihet;
- rezultatet e pritura dhe treguesit e suksesit;
- strategjia e monitorimit dhe raportimit; dhe
- strategjia e vlerésimit.
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Plani duhet té specifikojé saktésisht se cili do té jeté roli i secilés organizaté né projektin e binjakézimit,
duke pérfshiré fusha té tilla si mbikéqyrja, sigurimi i hapésirés, pérgatitja e dokumentacionit dhe
raporteve dhe komunikimi.

Plani i veprimit duhet té jeté shumé mé i detajuar sesa pérvijimi qé keni béré né Hapin 1.

4. ARRINI MARREVESHJE PER PLANIN AKSIONAL TE DETAJUAR
Té dyja organizatat duhet té miratojné planin e detajuar té veprimit. Ju mund té déshironi té pérgatisni
njé marréveshje zyrtare (memorandum) gé té dy organizatat té nénshkruajné.
Konsideroni té pérfshini njé klauzolé gé lejon secilin nga partnerét té térhiget nga marréveshja nése
rrethanat e tyre ndryshojné.

Ndoshta organizata-partneri juaj tashmé ka mé shumé pérvojé né bashképunime té tilla dhe uné do té
jem né gjendje t'ju ndihmoj, pér shembull ndoshta ka tashmé drafte té gatshme pér kéto dokumente.

5. PLANIFIKONI BUXHETIN E AKTIVITETEVE

Me pérgatitjen e planit té veprimit si dhe me kornizén kohore pér vitin e ardhshém, pérgatitet edhe
buxheti pér aktivitetet. Edhe pérpara se té zgjidhni njé partner-organizaté, duhet t'i kushtoni vémendje
distancés sé ndérsjellé dhe lidhjeve gé ekzistojné mes dy gyteteve, sepse kjo ndikon drejtpérdrejt né
uljen e kostove. Né varési té buxhetit té disponueshém pér té dyja palét, kostot do té rregullohen né
Memorandumin e Bashképunimit, ku, pér shembull, mund té thuhet se njéra palé (ajo qé éshté
financiarisht mé e forté) duhet té vizitojé mé shpesh dhe pala tjetér duhet té presé. me shpesh. Ky éshté
vetém njé shembull se si mund té organizohet buxhetimi, megjithése ka opsione té tjera dhe varet nga
té dyja palét dhe marréveshja reciproke qé do té béjné.

Nése vendosni té bashkoheni duke aplikuar pér financa nga disa parti ose fonde té tjera, mund té
pérdorni draft planin ose planin e veprimit si bazé pér propozimin e projektit/programit tuaj.

[l — FAZA E IMPLEMENTIMIT TE PROGRAMIT APO PROJEKTIT TE BINJAKEZIMIT

1. PUNA ME PARTNERIN TUAJ TE BINJAKEZIMIT
Nése jeni duke punuar me njé organizaté nga njé kulturé tjetér, sigurohuni gé njerézit né organizatén
tuaj té kené njé kuptim té asaj kulture gé né fillim.

Ju mund té hasni, pér shembull, perceptime té roleve gjinore né organizatén tuaj partnere gé
ndryshojné nga perceptimet tuaja—vecanérisht pasi kéto role ndikojné né sjelljen publike, veshjen ose
ményrat e trajtimit té autoritetit.

2. VEZHGIMI DHE RAPORTIMI
Pér té ditur nése programi juaj éshté né rrugén e duhur, do t'ju duhet té monitoroni planin né ményré té
vazhdueshme. Monitorimi éshté njé proces i vazhdueshém i mbledhjes dhe analizimit té informacionit

pér zbatimin e njé projekti apo programi dhe do té tregojé nése aktivitetet kryhen sipas planit tuaj.

Monitorimi pérfshin:
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- shqyrtimi i planit té veprimit pér té konfirmuar se aktivitetet e planifikuara jané zbatuar dhe se nuk ka
vonesa serioze;

- rishikimin e buxhetit pér té konfirmuar se programi mbetet brenda buxhetit;

- konfirmimin se éshté béré progres drejt arritjes sé qéllimeve té programit; dhe

- identifikimi nése ka lindur ndonjé problem gjaté zbatimit té programit.

Nése ka ndonjé véshtirési - nése projekti éshté prapa afatit, nése kostot jané shumé té larta, nése nuk
éshté béré pérparim né arritjen e objektivave, ose nése ka ndonjé problem zbatimi - atéheré duhet té
merren masa korrigjuese, pér shembull duke béré disa ndryshimet né planin e veprimit.

Raportimi éshté pjesé e procesit té monitorimit. Raportet e progresit duhet té pérgatiten né intervale té
rregullta gjaté programit té binjakézimit. Raportet duhet té pérmbajné informacion mbi té njéjtat katér
elementé té identifikuar mé sipér: statusin e planit té veprimit, statusin e buxhetit, progresin drejt
arritjes sé qéllimeve té programit dhe problemet qé kané lindur gjaté zbatimit té programit.

Raportet e progresit duhet gjithashtu té pérshkruajné veprimet korrigjuese té ndérmarra pér té
adresuar ¢do véshtirési. Kéto raporte mund té pérdoren gjithashtu pér té shpérndaré rezultatet e
arritura te organizatat partnere dhe organizatat e tjera.

Pas pérfundimit té programit, duhet té pérgatitet njé raport pérfundimtar. Ai duhet té pérmbajé njé
seksion mbi mésimet e nxjerra dhe rekomandime pér programet ose projektet e ardhshme té
binjakézimit. Sigurohuni qé ta ndani raportin pérfundimtar me organizata té tjera. Nése programi juaj
pérfshin vullnetaré, éshté miré t'u kérkoni atyre té pérgatisin raporte ku, ndér té tjera, mund té
pérshkruajné dhe deri né ¢faré mase kané mundur té zbatojné njohurité e marra gjaté vizitave dhe
shkémbimeve té tyre.

3. PERGATITJE PER ORGANIZATEN - NIKOQIR
Nése jeni duke pritur njeréz nga organizata juaj partnere, kétu jané disa sugjerime se si té pérgatiteni
pér vizitén e tyre:

- Organizoni akomodimin dhe (ndoshta edhe) ushqgimin,

- Pérpara vizités, dérgojini vizitoréve informacione pér karakteristikat e vendit tuaj - pér shembull, klima,
temperatura dhe lagéshtia, kérkesat pér vizé, ¢faré lloj veshjeje do té ishte e pérshtatshme, monedhén
dhe vlerén; kostoja e pérafért e jetesés, nése do té pérshéndeten me mbérritjen, etj.

- Organizoni njé sesion informues né fillim té vizités pér té prezantuar vizitorét tuaj me organizatén tuaj
dhe pér t'i njohur ata me situatén né vendin tuaj

- Merrni parasysh organizimin e disa aktiviteteve falas pér vizitorét tuaj, vecanérisht nése ata jané nga
njé kulturé tjetér.

4. PERGATITJE PER VIZITORET
Nése dikush nga organizata juaj do té udhétojé né organizatén tuaj partnere, kétu jané disa sugjerime se
si té pérgatiteni pér vizitén:
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- Para se té shkoni, pérgatituni dhe lexoni pér ¢éshtje kulturore né ményré gé té njiheni me sjelljet e
duhura né até vend.

- Lexoni pér situatén né até vend lidhur me temat mbi té cilat po punoni né aktivitetet e planit té
veprimit,

- Informohuni pér organizatén gé do té vizitoni (p.sh., si éshté strukturuar, programi i saj, raporti i fundit
vjetor, etj.).

IV - PA3A HA OLIEHYBAHE HA NMPOIPAMATA

Vlerésimi éshté njé komponent kritik i ¢cdo projekti apo programi té binjakézimit. Ju duhet té dini se
¢faré funksionoi dhe ¢faré jo. Vlerésimet e kryera gjaté programit té binjakézimit mund té rezultojné né
ndryshime né planin e punés té té njéjtit. Vlerésimet e kryera né fund té programit té binjakézimit mund
té ndikojné né planifikimin e programeve té ardhshme.

Cfaré éshté vlerésimi (evaluimi)?

Vlerésimi éshté njé mjet pér té vlerésuar procesin dhe rezultatet e njé aktiviteti, pér té krahasuar até gé
prisni té ndodhte me até gé ndodhi né té vérteté dhe pér té shqyrtuar se si u béné gjérat. Vlerésimi
duhet té jeté pjesé e planifikimit té programit tuaj qé né fillim. Ekzistojné dy lloje vlerésimi: procesi dhe
rezultati. Vlerésimi i procesit mat se si i béni gjérat. Vlerésimi i rezultatit mat pérparimin tuaj dhe sa miré
i keni arritur géllimet tuaja. Organizatat e pérfshira né njé program binjakézimi duhet gjithashtu té
vlerésojné procesin dhe rezultatin.

Pse té vlerésoni?

Vlerésimi ose evaluimi se sa miré funksionon procesi i binjakézimit dhe c¢faré arrin programi i
binjakézimit (rezultati) éshté thelbésor gé organizatat partnere té mbeten té pérkushtuara. Njerézit dhe
organizatat e pérfshira né binjakézimin kané nevojé pér déshmi se pérpjekjet e tyre kané njé ndikim.
Vlerésimet ofrojné gjithashtu informacion se si té béhet programi i binjakézimit mé efektiv dhe mé i
pérshtatshém pér nevojat e organizatave partnere dhe pérdoruesve té ciléve u shérbejné.

Gjaté ¢do vlerésimi, disa pyetje themelore duhet té pérgjigjen, si p.sh.:

- Pse morém fare kété drejtim apo aktivitet?

- Cfaré ndodbhi si rezultat i kétij aktiviteti?

- A arriti aktiviteti até gé pritej?

- Aia vlente rezultati i aktivitetit shpenzimin e pérpjekjeve dhe burimeve?

- A ka ményra mé té mira pér té arritur rezultatin e déshiruar? Nése kemi béré gabime ose kemi hasur
probleme, si mund t'i shmangim ato herén tjetér?

- Si planifikojmé t'i pérdorim gjetjet e vlerésimit pér mésim té vazhdueshém?

Hapat e méposhtém pérshkruajné njé proces vlerésimi té pérgjithshém pér njé rishikim té pérgjithshém
té njé programi, projekti ose aktiviteti. Do t'ju duhet t'i pérshtatni ato me nevojat specifike té projektit
tuaj.

e DIZAJNONI PLANIN E VLERESIMIT (EVAULIMIT)
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- Pérgatitni njé pérshkrim té garté té géllimit dhe rezultateve té déshiruara té vlerésimit.

- Pércaktoni se ¢faré informacioni nevojitet dhe ¢faré do té béhet me informacionin pasi té mblidhet. Kjo
pérfshin pércaktimin se si palét e interesuara do t'i pérdorin rezultatet.

- Pércaktoni saktésisht se cilét elementé té procesit do té vlerésohen.

- Pércaktoni cilat metoda ose mjete do té pérdoren pér vierésim (p.sh. pyetésor, intervisté, fokus grup,
kombinim i kétyre metodave).

- Pércaktoni se kush do té béjé vlerésimin dhe kush do té shkruajé raportin e vlerésimit.

- Identifikoni personat gé do t'u kérkohet té marrin pjesé né vlerésim.

- Pércaktoni se cilat pyetje duhet té béhen pér té marré informacionin e déshiruar.

- Pércaktoni se si do té komunikohen rezultatet e vlerésimit.

e ZBATONI VLERESIMIN (EVALUIMIN)
- Dorézoni mjetet e vlerésimit pér pjesémarrésit e pérzgjedhur.
- Mblidhni informacionin e grumbulluar.
e ANALIZONI REZULTATET NGA VLERESIMI (EVALUIMI)
- Zbatoni analizé té rezultateve té vlerésimit.
- Formoni pérfundime nga analiza.
- Zhvilloni rekomandime.
- Konfirmoni rekomandimet me ata qé morén pjesé né vlerésim.
- Pérgatitni njé raport té ploté mbi rezultatet e vlerésimit dhe rekomandimet pér organizatén.

V — MENAXHIMI ME KONFLIKTIN

Organizata juaj duhet té jeté e pérgatitur pér t'u marré me konfliktin nése ai lind. Partnerét né njé
projekt apo program binjakézimi sjellin me vete preferenca, histori, komunikim dhe pérvoja té ndryshme
vendimmarrése, vecanérisht nése programi pérfshin organizata nga kultura té ndryshme. Konflikti mund
té ndodhé, por nuk éshté domosdoshmérisht njé gjé e keqe; shpesh, mungesa e konfliktit do té thoté gé
¢éshtjet varrosen né vend gé té trajtohen hapur. Duke mos lejuar konfliktin, ne kufizojmé aftésiné toné
pér té ndryshuar. Teksti i méposhtém mund ta ndihmojé organizatén tuaj té pérballet me konfliktin nése
ai lind gjaté programit tuaj té binjakézimit.

1. BURIME POTENCIALE TE KONFLIKTIT
*supozimet dhe perceptimet - Njeréz té ndryshém shohin té njéjtén situaté dhe e shohin até ndryshe,
sepse pérvojat e tyre té kaluara, besimet personale dhe vlerat ndryshojné.
*vlerat, nevojat dhe géllimet - Vlerat, nevojat dhe géllimet e njé individi (ose té organizatés) mund té
bien ndesh me vlerat, nevojat dhe géllimet e individéve té tjeré (ose organizatés partnere).
* Emocionet - Emocionet e fugishme si frika, zemérimi, ankthi dhe zhgénjimi shpesh bllokojné
komunikimin ose shtrembérojné perceptimet deri né pikén e konfliktit me té tjerét.
*mungesa e informacionit ose e gartésisé - Pjesémarrésit nuk e kané té gjithé informacionin ose mund
ta kené informacionin por nuk arrijné ta kuptojné até. Njerézit kuptojné ndryshe dhe kjo mund té
rezultojé né konflikt.
*Gtilet individuale té komunikimit dhe sjelljes - Ndérveprimi i pandjeshém ose i papérshtatshém me té
tjerét mund té krijojé rezistencé. Njé gasje agresive qé néngmon té tjerét zakonisht shkakton konflikt.
Njé natyré pasive tepér akomoduese mund té shkaktojé gjithashtu zhgénjime gé cojné né konflikt.
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2. ZGJIDHJA E KONFLIKTIT
Pér té zgjidhur konfliktin, organizatat e pérfshira né programin e binjakézimit duhet:
*Té presin konflikt - do té jeni mé té pérgatitur pér té njohur konfliktin dhe pér ta trajtuar até né
ményré efektive nése prisni gé té ndodhé konflikti.
*Sgaroni ¢éshtjet dhe kegkuptimet - pérpara se té pérpigeni té zgjidhni konfliktin, duhet té identifikoni
¢éshtjet e pérfshira né ¢do mosmarréveshje. Njé pyetje e thjeshté (si "Cfaré po ndodh kétu?") éshté
shpesh e mjaftueshme pér t'i béré njerézit té flasin dhe té merren me konfliktin.
*Zbatoni njé proces té zgjidhjes sé konfliktit - kétu jané disa hapa té thjeshté:
- Shqgyrtoni konfliktin né dritén e géllimeve té projektit. Pyete veten: "Nése duam té arrijmé kéto
rezultate, ¢faré duhet té béjmé pér kété konflikt?"
- Té ndajé konfliktin nga konceptet e sé drejtés dhe té gabuarés. Konfliktet nuk kané té béjné me até se
kush ka té drejté dhe kush ka gabim; ato jané pér shkak t& ményrave té ndryshme pér té paré gjérat ose
pér té béré dicka.
- Vendosni se kush do té lehtésojé procesin e zgjidhjes sé konfliktit.
- Sigurohuni gé té gjithé té dégjohen. Kérkojuni paléve té pérfshira né konflikt té shpjegojné géndrimet e
tyre dhe té pércaktojné nevojat e tyre.
- Kérkoni zgjidhje t&€ mundshme dhe shqyrtoni implikimet e tyre.
- Vendosni pér zgjidhjen dhe cilat hapa nevojiten pér ta zbatuar até.
- Mundohuni té mos tjetérsoni askénd. Njerézit e pérfshiré né projekt duhet té vazhdojné té punojné sé
bashku, késhtu gé krijoni mundési pér shérim dhe falje.

Njé proces i miré i zgjidhjes sé konfliktit éshté ai qé pérfshin negociata dhe jo konfrontim. Negociatat
efektive bazohen né kujdesin pér té tjerét, respektin reciprok dhe fokusimin né géllimet dhe detyrat e
programit té binjakézimit. Kjo éshté njé qasje e favorshme dhe zakonisht rezulton né vendime mé té
shpejta dhe mé té mira.

REKOMANDIME SHTESE

Késhilla pér komunikim efektiv dhe bashképunim efektiv:
e Mbani njé mendje té hapur dhe jini fleksibél,
e Merrni parasysh ndryshimet né stilet e komunikimit,
e Kuptoni identitetin tuaj kulturor,
e Njihuni me organizatén tuaj partnere,
e Dbéjpyetje,
e Mbani komunikim té shpeshté,
e Jini té gatshém pér té ndihmuar
e Mos kini friké té béni gabime,
o Ndértoni besim pérmes komunikimit té hapur dhe té ndershém,
e Dégjoni me kujdes té tjerét,
e Pyetni nése jeni té qarté dhe mund té kuptoheni,
e Respektoni dallimet,
e Bashkéndjeni me partnerin tuaj,
e Jeni proaktiv,
e Negociatat duhet té pasohen me korrespondencé me shkrim,
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e Béni promovim té rregullt pas pérfundimit té ¢do aktiviteti,

e Pércaktoni njé sistem shpérblimi pér vullnetarét gé do t'i bashkohen programit,

e Mbani njé arkiv té rregullt dhe kronologjik té té gjitha dokumenteve té procesit

o Dhe pas pérfundimit té kontratés, vendosni njé synim qé bashképunimi (ndoshta né njé formé
tjetér ose me njé dinamiké tjetér) té zhvillohet né njé bashképunim afatgjaté.

SHEMBUJ POZITIV - BASHKEPUNIME BILATERALE TE KRYQIT TE KUQ TE
REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Krygi i Kug i Republikés sé Magedonisé sé Veriut realizon bashképunim ndérkombétar me disa
organizata ndérkombétare dhe shogata kombétare té Kryqit t& Kug dhe Gjysméhénés sé Kuge pérmes
projekteve té pérbashkéta, aksioneve humanitare dhe shkémbimit té pérvojave pozitive. Qéllimi parésor
i bashképunimit ndérkombétar éshté shkémbimi i pérvojave dhe zbatimi i aktiviteteve té pérbashkéta, si
dhe ofrimi i mbéshtetjes sé projekteve dhe programeve pér ofrimin e shérbimeve dhe shérbimin e
kategorive té ndryshme té pérdoruesve.

Bashképunimi ndérkombétar i Krygit té Kug té Republikés sé Magedonisé sé Veriut ka pér géllim
pérmirésimin e kapaciteteve té shogatés kombétare pér kryerjen mé efikase té misionit té saj humanitar
né Republikén e Magedonisé dhe né boté né pérpjekjet e saj pér té ofruar dhe ofruar ndihmé pér sa mé
shumé kategori té mjeruar té popullatés.

Né fillim, bashképunimi ishte mé sé shumti i lidhur me rajonin, me vende ku flitet njé gjuhé e ngjashme
dhe ku kultura éshté e ngjashme dhe programet e organizatave té Krygit té Kuq jané né nivel té
ngjashém. Me kalimin e viteve, bashképunime té tilla jané pérhapur né mbaré botén me filozofiné
kryesore gé mbron gé praktikat e mira, pérvojat dhe nismat e projekteve té zbatuara duhet té ndahen
gjithmoné me té tjerét.

Shogata Kombétare e KKRMV ka nénshkruar marréveshje bashképunimi me Krygin e Kuq Bullgar,
Gjysméhénén Turke, Krygin e Kug Rumun, Kryqin e Kuq Gjerman, Krygin e Kug Spanjoll, Krygin e Kuq
Suedez, Krygin e Kug Shqgiptar, Kryqgin e Kuq té B e H, Krygin e Kuq té Serbisé, Kryqin e Kuq té Malit té Zi,
Kryqgin e Kuq té Lituanisé, Kryqin e Kuq Slloven.

Eshté zhvilluar bashképunim i shkélgyer me Krygin e Kug Gjerman, Kryqin e Kug Norvegjez, Krygin e Kuq
Austriak dhe Kryqgin e Kug Amerikan.

Kryqi i Kuq i gytetit té Shkupit dhe disa OKKK té tjera qé funksionojné nén ombrellén e Krygit té Kuq té

RMV-sé kané arritur bashképunim bilateral me organizata té tjera té gytetit/komunale té Kryqit té
Kug/Gjysméhénés sé Kuge.
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Organizatat komunale né nivel kombétar né pjesén mé té madhe kané njé lloj bashképunimi té
ndérsjellé joformal qé zakonisht pérfshin pjesémarrjen e ndérsjellé né trajnime dhe edukime ose
trajnime té pérbashkéta me géllim té forcimit té kapaciteteve té organizatave, ngjarjeve té pérbashkéta
ose mbeéshtetjes duke ofruar transport, si dhe si komunikim dhe mbéshtetje té rregullt ndérmjet
organizatave komunale qé realizojné projekte té ngjashme.

Sa i pérket bashképunimit ndérkombétar (ose binjakézimit), kemi shembuj té organizatave komunale gé
kané hapur bashképunim me njé organizaté komunale té njé shteti tjetér pa marréveshje té nénshkruar
konkrete, por né vend té késaj kané realizuar bashképunimin né realizimin e aktiviteteve specifike té
pérbashkéta sipas nevojave. si p.sh.: trajnime pér shpétimin né ujé dhe mal, kampe pune edukative,
trajnime pér ndihmén e paré, trajnime pér paramedikét, festivale teatrore apo vizita té tjera jozyrtare
dhe shkémbime pérvojash. Ndér ata qé kané bashképunim afatgjaté dhe formal, mund té vecojmé
bashképunimin e:

- OKKK KUMANOVE ME KRYQIN E KUQ TERNOVE - BULLGARI e cila filloi 26 vjet mé paré me njé
memorandum té nénshkruar né vitin 2011. ku pércaktohen géllimet pér vendosjen e bashképunimit.
Bashképunimi éshté pércaktuar sipas njé programi té pérgatitur pérmes organizimit té vizitave,
punétorive dhe shkémbimit té pérvojave ndérmjet klubeve rinore té organizatave me theks té vecanté
bashképunimin né fushén e ndihmés sé paré, dhurimit té gjakut si dhe gatishmérisé dhe veprimit gjaté
fatkeqgésive.

- OKKK KAVADAR ME KRYQIN E KUQ KOVIN - REPUBLIKA E SERBISE e cila ka filluar né vitin 2004. Né
takim, strukturat drejtuese té dy organizatave prezantuan aktivitetet e dy organizatave dhe sugjeruan
fushat né té cilat mund té bashképunojné. Mé pas, né praniné e dy kryetaréve té komunave té té dy
gyteteve, nénshkrimi i dokumenteve pér bashképunim té ndérsjellé ndérmjet Kryqit té Kuqg té Kavadarit
dhe Kryqit té Kuq té Kovinit, qé shumé shpejt coi né binjakézimin e qytetit té Kavadarit dhe gytetit té
Kovin. Fushat e bashképunimit ishin dhurimi i gjakut dhe rinia, gjegjésisht pérforcimi i klubeve rinore
duke organizuar dhe ndjekur trajnime dhe kampe rinore si né Serbi ashtu edhe né Republikén e
Magedonisé sé Veriut. Krahas késaj, u shkémbyen pérvoja pozitive né punén e dy organizatave, u
mbajtén takime té bordeve drejtuese, prezantuan programet vjetore dhe raportet e punés, organizuan
tubime té dhuruesve té gjakut, té rinjve, anétaréve, vullnetaréve etj. Pas ndérprerjes pér shkak té
pandemisé Covid, bashképunimi do té vazhdojé me aktivitete té reja.

- OKKK MANASTIR DHE OKKK SHUMEN, R. E BULLGARISE - OKKK Manastir ishte iniciator i binjakézimit
me OKKK Shumen, R. Bullgarisé, njé nga organizatat komunale mé té zhvilluara té Kryqit té Kuqg né
Bullgari, aktive né fushén e ndihmés sé paré, rinisé. fatkeqésité, por mé sé shumti jep njé kontribut né
lidhje me shpétimtarét e ujit, i cili &shté lider né rajon pér organizimin e trajnimeve pér shpétimtarét e
ujit. Bashképunimi ka filluar né vitin 2019 dhe né kuadér té té cilit jané realizuar aktivitete té shumta si
takime pune, vizita té ndérsjella né bordin drejtues, vizita né konkursin shtetéror té ndihmés sé paré,
trajnime dhe ushtrime té pérbashkéta pér shpétim té shpejté té ujit, takime té métejshme té
pérbashkéta pune me temén e té rinjve. dhe ndihma e paré, pas sé cilés Manastiri zbatoi té gjitha
pérvojat pozitive té rekrutimit té rinjve vullnetaré, ngritja e kapaciteteve, ngritja e ekipit, trajnimet pér
zhvillimin e klubit té té rinjve dhe zhvillimi i njé aplikacioni pér té rinjté éshté planifikuar pér té forcuar
njohurité. té ndihmés sé paré.
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-Njé bashképunim tjetér interesant éshté ai i OKKK MANASTIR DHE KRYQI | KUQ NGA BADEN BADEN
DHE IZRAELI — OKKK Manastir sé bashku me Kishén Katolike nga Baden Baden, Gjermani morén pjesé sé
bashku né projektin "Rruga e Pajtimit" té zbatuar nga lzraeli. Projekti filloi né vitin 2015 kur ambasadori
izraelit né Maqgedoni, Dan Orian, pér heré té paré ftoi OKKK Manastir t€ marré pjesé né "Marshin e
Jetés" gé u organizua pér nder té viktimave té Holokaustit. Bashképunimi vazhdoi me praniné e dy
delegatéve nga OKKK Manastir né Baden Baden té Gjermanisé, ku bashképunimi né mes té tri shteteve
ishte duke u zgjeruar. Delegacioni nga vizita né Baden Baden u kthye me njé donacion nga OKKK e tyre -
njé defibrilator i jashtém automatik. Né njé vizité kthyese nga vullnetaré nga Gjermania dhe Izraeli,
OKKK Manastir u dha atyre trajnime pér ndihmén e paré. Pas trajnimit, vullnetarét nga OKKK Manastir iu
bashkuan vullnetaréve nga lzraeli, me té cilét rregulluan oborrin e vendpushimit té pérjetshém té
hebrenjve né Manastir. Té gjitha vizitat u organizuan sé bashku né formén e ndértimit té ekipit dhe
kampeve dhe njé vizite né muzeun e Holokaustit. Né korrik 2019, njé delegacion prej 4 pérfagésuesish
nga OKKK Manastir dhe pérfagésues nga Gjermania ishin né kryeqytetin e Izraelit - Tel Aviv dhe
Jerusalem pér zgjerimin e bashképunimit dhe zbatimin e projektit.

PROGRAMI | BINJAKEZIMIT MES KRYQIT TE KUQ TE QYTETIT TE SHKUPIT DHE
KRYQIT TE KUQ TE TELEMARK

Njé shembull i shkélgyer i drejtimit té njé programi té suksesshém té binjakézimit qé mund té theksohet
éshté ai i Kryqgit té Kuqg té Qytetit té Shkupit me Kryqin e Kug té Telemarkut-Krygit té Kugq Norvegjez -
binjakézimi qé u iniciua nga Kryqgi i Kug Norvegjez si thellim i bashképunim tashmé i suksesshém i
Shogatés Kombétare t&é KKRMV me Krygin e Kuq Norvegjez. Ky partneritet éshté njé nga té paktét né
Shoqgatén Kombétare qé ka njé qasje té strukturuar dhe fusha té pércaktuara bashképunimi (té rinj, té
moshuar, veprimtari social-humanitare, fatkegési) dhe nga i cili doli njé rast studimi dokument qé mund
té shérbejé si drejtim dhe frymézim pér organizatat tjera komunale.

Pas njé procesi mujor gé pérfshinte disa vizita té ndérsjella té delegacioneve nga té dyja organizatat dhe
vlerésime té kapaciteteve, gendrave dhe shérbimeve, si dhe pér shkak té rregullimeve té ngjashme
strukturore né vend dhe né SHK, u mor njé vendim i pérbashkét pér binjakézimin e dy paléve. Me
nénshkrimin e njé memorandumi né vitin 2017, u rregulluan té drejtat dhe detyrimet e té dyja paléve, u
pércaktuan prioritetet e veprimit dhe fokusi i pérbashkét, si dhe afati kohor pér realizimin e aktiviteteve.
Kontrata fillimisht ishte nénshkruar pér 4 vite, por pér shkak té bashképunimit té miré u zgjat edhe njé
vit. Pér shkak té pandemisé, aktivitetet pér dy vitet e fundit jané zgjatur, késhtu gé ato do té vazhdojné
deri né vitin 2023.

Té dyja palét kishin zgjedhur njé person pérgjegjés ose koordinator té té gjithé procesit, por edhe njé
trup koordinues pér mbéshtetjen dhe zbatimin mé té gjeré té aktiviteteve té dakorduara, dhe
pérfshinin:

Vizita pune té delegacioneve né té dy vendet pér:

- Konferenca,

- Punétori: PVH, menaxhim vullnetar, ushtrime té shpétimit malor etj.

- Vizité e delegacioneve né njé kamp veror pér fémijét me nevoja té veganta,
- Takime pér té réné dakord mbi aktivitetet, zhvillimin e njé plani veprimi,

- Pjesémarrja e ndérsjellé né takimet vjetore,
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- Vizita pér prezantimin e programeve, gendrave,
- Takime dhe punétori online gjaté Pnademisé KOVID — 19.

Rezultatet e kétij bashképunimi apo programi té binjakézimit jané té shkélqyera dhe ndér to dallohen:

- "Butoni" - njé ndérmarrje sociale, njé vend ku ¢dokush mund té dhurojé, té blejé rroba té pérdorura
ose t'i marré ato falas,

- projekti "Udhézues né spital” - vullnetaré té rinj udhézojné qytetarét se ku té shkojné né spitale,

- programi "Orienter" - pér njerézit qé orientojné vullnetaré dhe anétaré té tjeré té interesuar dhe
potencialé pér aktivitetet e Kryqit té Kug, mundésité dhe metodat e vullnetarizmit.

- "Udhézuesi pér Refugjatét"” - program mentorimi pér integrimin lokal té migrantéve.

Pérmes programit té binjakézimit té Kryqit té Kuq té Qytetit té Shkupit dhe Kryqit té Kug Telemark, né
vitet e fundit jané pérfshiré mé shumé se 400 persona. Kuptohet, njé pjesé e madhe e tyre jané té rinj
pér té cilét kjo paraget njé mundési té shkélqyer pér té pérmirésuar kapacitetet personale dhe
profesionale - té mésuarit dhe shkémbimit té pérvojave, ideve dhe praktikave té mira, por edhe
mundésiné pér té udhétuar, pér té zbuluar kultura té reja dhe pér t'u socializuar me vullnetaré té tjeré.

Kolegét (punonjés dhe vullnetaré) té pérfshiré né programin e binjakézimit me Kryqin e Kuqg Telemark-
Norvegji e vlerésojné kété pérvojé si jashtézakonisht motivuese dhe frymézuese pér ngritjen dhe
zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve personale dhe profesionale, por edhe pér avancimin e veté
organizatés. Krahas rezultateve konkrete qé dolén nga ky bashképunim, té gjithé té pérfshirét fituan
vlera té pérhershme - pérvoja, kontakte, miqési, fituan vetébesim dhe né pérgjithési té gjithé pérvojén e
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paré dhe té pérjetuar né kuadér té programit. Ky program éshté njé model unik pér bashképunim dhe
njé model i menjéhershém pér zhvillimin e ndérsjellé té dy SHK-ve.

PROGRAME TE BINJAKEZIMIT PER TE RINJTE DHE NDIKIMI | TYRE

Njé nga detyrat parésore té Kryqit té Kuq té Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté ndértimi efektiv
dhe i vazhdueshém i marrédhénieve té partneritetit dhe bashképunimit pérmes zbatimit té aktiviteteve
programore dhe projektuese me organizatat partnere gé synojné té ndihmojné dhe mbéshtesin grupet e
ndryshme té synuara.

Kéto lloj partneritetesh dhe shkémbimesh pérfagésojné njé motivim té vecanté pér vullnetarét e rinj.
Pérvec planit motivues, programet e binjakézimit ndikojné né disa segmente té punés sé té rinjve dhe
vecganérisht kontribuojné né:

- pasurimii aftésive

- njohja e kulturave té tjera

- nxitja e projekteve gé synojné zgjidhjen e ¢éshtjeve sociale

- shkémbimi i pérvojave dhe zbatimi i aktiviteteve té pérbashkéta

- sigurimi i mbéshtetjes sé projekteve dhe programeve pér ofrimin e shérbimeve
- shérbimi i kategorive té ndryshme té pérdoruesve.

Si shembull, té rinjté, pjesé e programit té binjakézimit té Krygit té Kuq té Qytetit té Shkupit dhe Krygit
té Kug té Telemarkut, e pérshkruajné pérvojén e tyre si njé mundési té shkélqyer pér té mésuar pér
punén e Krygit té Kuqg né nivel ndérkombétar, njé mundési pér té mésuar rreth programeve té ndryshme
pér té rinjté qé ofron Shogata kombétare dhe éshté e ndryshme nga e tyre, si dhe njé mundési pér té
shkémbyer pérvoja, e cila ka njé efekt motivues tek té rinjté dhe éshté njé nxitje pér krijimin e modeleve
té reja té vullnetarizimit té té rinjve.

Pérmes kétij programi té binjakézimit, duke ndjekur shembullin e Klubit té té rinjve té Kryqit té Kuq té
gytetit té Shkupit, ményrén e organizimit dhe aktivitetet qé i realizojné né terren, té rinjté e Kryqit té
Kuq Telemark u inkurajuan té ndryshojné ményrén e tyre té organizimit té té rinjéve dhe strukturén e
brendshme, d.m.th. té prezantohen aktivitete gé synojné ofrimin e ndihmés dhe mbéshtetjes pér
kategorité e rrezikuara nga shoqéria, si dhe njé spektér mé té gjeré aktivitetesh qé do té kontribuojné né
rekrutimin e té rinjve né radhét e organizatés, gjé qé éshté tregues i réndésiné dhe ndikimin gé ka ky lloj
shkémbimi tek té rinjté vullnetaré.

Kéto programe hapin shumé dritare pér té rinjté dhe pérfitimet pér ta jané vértet té shumta. Népérmjet
shkémbimeve ata marrin mundésiné té udhétojné dhe té zbulojné vende té reja, gjé qé éshté njé
motivim i madh. Mé tej, pérmes aktiviteteve té tjera, ata kané mundésiné té takojné té rinj té tjeré dhe
té shkémbejné njohuri dhe pérvoja, duke promovuar kulturén e vendit dhe popujve té tyre, duke ulur
késhtu barrierat ndérmjet vendeve. Ata do té mésojné se si jetojné bashkémoshatarét e tyre né vende
té tjera dhe si jané kushtet kulturore, sociale dhe politike né vendin ose zonén e organizatés partnere té
binjakézimit. Ata do té kené mirékuptim dhe hapje mé té madhe ndaj botés, pranim té diversitetit dhe
barazisé sé té gjithé njerézve. Ata do té forcojné aftésité e tyre komunikuese, do té pérmirésojné
njohurité e tyre pér té drejtén ndérkombétare humanitare dhe té drejtat e njeriut, parimet dhe vlerat e
Kryqit té Kug. Ata do té mésojné se si funksionon Krygi i Kug né njé vend tjetér dhe do té zbatojné
praktikat e mira dhe mésimet e nxjerra kur té kthehen né organizatén e tyre. Disa prej tyre mund té
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vendosin té studiojné né vendet e véllazéruara, té€ mbajné marrédhénie dhe migési afatgjata me
bashkémoshatarét e tyre nga atje, etj.

Binjakézimi mund té jeté njé mjet i pérsosur pér promovimin e diversitetit kulturor dhe njé potencial i
pagcmuar pér pasurimin kulturor. Shkémbimi kulturor ndérmjet organizatave mund té ndihmojé né
kombinimin e pérpjekjeve dhe inovacioneve pér té béré miré né komunitet, por edhe pér té rritur
ndérgjegjésimin se sa afér mund té jené té gjithé popujt edhe né diversitetin e tyre kulturor.

Pér mé tepér, binjakézimi éshté njé ményré e dobishme pér té rritur ndérgjegjésimin e té rinjve pér
jetén publike. Duke gené se té rinjté jané aktivé né shumé fusha, si né kulturé, arsim dhe sport,
pjesémarrja e tyre si qytetaré aktivé mund té inkurajohet né ményra té ndryshme. Eshté shumé e
réndésishme qé té rinjté né njé gqytet, komuné apo rajon té marrin pérgjegjési brenda marrédhénies sé
binjakézimit, pér t'u mundésuar atyre té ndihen mé té pérfshiré né projekte dhe iniciativa dhe késhtu té
béhen pjesé e jetés politike té gytetit té tyre.

PERFUNDIM

Njé Shogaté Kombétare nuk do té jeté e forté nése nuk i zgjeron horizontet e saj pérmes shkémbimeve
me organizata té tjera té Kryqgit té Kuq dhe pikérisht pér kété njé nga angazhimet themelore té Kryqit té
Kug té RMV éshté ndértimi efektiv dhe i vazhdueshém i marrédhénieve té partneritetit dhe
bashképunimit me organizatat partnere népérmjet zbatimit té aktiviteteve programore dhe projektuese.

Programet e binjakézimit jané njé mjet i shkélgyer pér hapjen e mundésive té reja pér organizatén dhe
vecanérisht pér té rinjté né té. Njé gasje e tillé e strukturuar e bashképunimit me njé organizaté ose
organizaté tjetér nga njé vend tjetér mund té jeté njé pérvojé e pacmuar pérmes sé cilés do té
inkurajohet mésimi dhe shkémbimi i pérvojave pozitive dhe praktikave té mira duke arritur njé géllim
reciprokisht té dobishém. Shkémbimi i pérvojave pozitive do té sjellé gjithashtu mundési té reja pér
rritien e numrit dhe cilésisé sé aktiviteteve, té cilat nga ana tjetér do té ndikojné né rritjen e numrit té
vullnetaréve, pérmirésimin e imazhit té organizatés, si dhe mundési té reja pér mobilizimin e fondeve né
nivel vendor dhe ndérkombétar. Shkurtimisht, binjakézimi ndérton kapacitetin njerézor dhe organizativ
pérmes njé procesi té veprimit té pérbashkét dhe jo njé transferimi té njéanshém té informacionit dhe
burimeve.

Shpresojmé qé ky Udhézues té gjejé aplikimin e tij dhe se do té ndihmojé sé paku disa nga Organizatat

Komunale qgé té angazhohen né kété lloj bashképunimi dhe té pérfitojné nga mundésité dhe pérfitimet e
tij.

Pérgatiti:
Biljana Mincgeva
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